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Si en nimeros anteriores, todo era coronavirus, en estos momentos estamos inundados por la
lava de un volcan. Vaya en primer lugar nuestro apoyo a aquellas personas a las que esta circuns-
tancia les ha privado de sus bienes y recuerdos; celebremos que, de momento, no ha habido des-
gracias personales, lo que permite, con las disposiciones presupuestarias adecuadas, compensar

en lo posible a las personas afectadas, tal y como en una sociedad moderna se considera.

Salvado este punto, aprovechamos para citar en este nimero, el homenaje rendido a Don Carlos
Mantilla, nuestro Decano, que ha fallecido. En esta edicién, volvemos a tener diversos articulos
de actualidad que nos invitan a pensar por nosotros mismos, asi como a confiar en la UE para
recolocar el impreso 720 en modo razonable.

Por otra parte, seguimos en la necesidad de que los responsables de gobernarnos acierten en sus
decisiones. No vamos a citar el incremento del precio de la energia como un error del Gobierno,
pero si la falta de reaccién, asi como la solucién aportada de: “Es un problema de toda Europa.

Que lo solucione Bruselas”.

Por otra parte, hemos visto como se sigue generando inse-

CSOLUCIONES guridad econémica, debido a la toma de decisiones uni-
IMAGINARIAS PARA laterales. Ejemplos tenemos varios: Elevacion del SMI sin

contar con todos los agentes sociales, que volvera a pro-

PROBLEMAS REALES? vocar recortes en los empleos de las personas afectadas.
Nueva Ley de viviendas (Competencia de las CCAA) que

en diversas ciudades europeas no ha tenido buenas conse-

cuencias. Anuncio de “Topar” (Verbo que no existe con esa acepcién y por tanto promesa vacia)

los beneficios de las companias eléctricas. Esto ha provocado una bajada de cotizaciones en bolsa,

con la consecuente “emocion” por parte de fondos de inversién extranjeros.

Ademas, se sigue demorando la renovacién de los érganos judiciales, confundiendo “negociacion”
con “apoyo incondicional”. No contentos con esto, El Tribunal Constitucional acaba de sentenciar
ilegal el estado de alarma declarado (Alguna CCAA ha empezado a devolver todas las sanciones
cobradas) y la UE no suelta los fondos, si no puede controlar su destino con los hombres de
negro. Y eso que gran parte de ellos son préstamos a devolver, seguramente por nuestros nietos,
dado el nivel actual de deuda publica, que, junto con el paro es lo Unico que crece.

No contentos con esto, los presupuestos que se avecinan, parten de la premisa de un crecimiento
econdémico superior a todas las estimaciones mas o menos independientes de diversas institucio-
nes nacionales e internacionales (Fondo Monetario Internacional, Bco. de Espana, etc...), y con un
incremento de recaudacion de 8,000 MM de €, aunque se anuncia que bajan los impuestos (?) Mas
que previsiones, parecen actos de fe, y las medidas econémicas debe de basarse en estimaciones

prudentes y lo mas reales posibles.

Puede que la recuperacién del turismo, nuestro Unico recurso natural, ayude en la recuperacion

econémica. Ojala.
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CONSULTA 1

Aplicacién del resultado en el socio
cuando la sociedad participada

y cualquier sociedad del grupo
participada por esta ultima no aplican
el PGC.

La Resolucién de 5 de marzo de
2019, del Instituto de Contabilidad y
Auditorfa de Cuentas (ICAC)', en su arti-
culo 31.2, desarrolla reglamentariamente
el Plan General de Contabilidad (PGC),
en lo que respecta al registro contable de
la aplicacion del resultado en el socio. A
tal fin, se establece que cualquier reparto
de reservas disponibles se calificard
como una operacién de distribucion de
beneficios y, en consecuencia, originara
el reconocimiento de un ingreso en el
socio, siempre y cuando, desde la fecha
de adquisicién, la participada o cualquier
sociedad del grupo participada por esta
Ultima haya generado beneficios por un
importe superior a los fondos propios
que se distribuyen.

! Resolucion de 5 de marzo de 2019, del Instituto
de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, por la
que se desarrollan los criterios de presentacion de
los instrumentos financieros y otros aspectos con-
tables relacionados con la regulacion mercantil de
las sociedades de capital.

A su vez, el apartado 3 de ese
mismo articulo aclara que, a los efectos
del apartado anterior, se deben tomar
exclusivamente los beneficios contabili-
zados en la cuenta de pérdidas y ganan-
cias individual desde la fecha de adqui-
sicién, salvo que de forma indubitada el
reparto con cargo a dichos beneficios
deba calificarse como una recuperaciéon
de la inversién desde la perspectiva de la
entidad que recibe el dividendo.

¢Cémo se determina el resultado indi-
vidual de las participadas, si éstas no apli-
can el PGC?

La consultante plantea la situacién
que se produce cuando la participada
directa, o las participadas indirectas,
aplican las Normas Internacionales de
Informaciéon Financiera adoptadas por
la Unién Europea (NIFF-UE), u otro
marco normativo diferente al PGC.

EI ICAC, en su respuesta, mantiene
que el resultado devengado en cada
filial debe calcularse de acuerdo con
los criterios del PGC, de forma anéloga
a lo que se prescribe en la Norma de
Registro y Valoracién (NRV) 92.2.4.3
para la determinacién de las pérdidas
por deterioro de participaciones, en el
sentido de que el patrimonio neto con-
table de una participada extranjera debe
valorarse conforme a lo establecido en
el PGC, por lo que procede realizar una
homogenizacion valorativa previa, en
los saldos determinados bajo un marco
regulatorio diferente.

No obstante, teniendo en cuenta el
proceso de armonizacion del PGC con
las NIIF-UE, se presume, salvo prueba
en contrario, que se podrfa tomar direc-
tamente el resultado calculado con-
forme a estas Ultimas normas, sin nece-
sidad de ajustes por homogeneizacion.

Ello esta en sintonfa con la opinién
vertida en la consulta 3 del BOICAC

123, por el que se admitia tomar como
referencia el patrimonio neto determi-
nado conforme a las NIIF-UE, sin ajustes
por homogeneizacion alguno, a la hora
de valorar la inversién recibida en una
aportacioén no dineraria a una empresa
del gru po domiciliada en Espafa, de
las acciones que otorga el control sobre
otra empresa del grupo, que constituye
un negocio, cuando la sociedad apor-
tante y la filial, cuyas acciones son objeto
de aportacién, aplican las NIIF-UE, en
ausencia de valores contables consoli-
dados, y para el caso de que el importe
representativo del porcentaje de parti-
cipacién de la sociedad aportante en el
patrimonio neto de la filial que es objeto
de aportacién superase el valor en libros
de la inversion.

CONSULTA 2
Sobre los componentes de la cifra de
negocios.

Una empresa dedicada a la fabrica-
cién y venta de calzado percibe ingre-
sos de caracter periddico procedentes
de arrendamientos; dividendos de una
dependiente con actividad en el mismo
sector, asf como de una asociada de un
sector diferente; y también ingresa inte-
reses por préstamos concedidos tanto a
la dependiente como a la asociada.

¢Se incluyen en el importe neto de la
cifra de negocios?

la Resolucién del ICAC de 10 de
febrero de 20217 fija los criterios por los
que se rige la determinacion de la cifra
de negocios, que incluird el importe de
la contraprestacion por la transferencia

2 Resolucion de 10 de febrero de 2021, del Insti-
tuto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, por
la que se dictan normas de registro, valoracion y
elaboracion de las cuentas anuales para el recono-
cimiento de ingresos por la entrega de bienesy la
prestacion de servicios.

Balance Mercantil y Empresarial e

7



EE CONTABILIDAD HEEEENE

77 La inclusién en la cifra de negocios de los

ingresos por dividendos e intereses procedentes

de participadas, y su calificacién como

ingresos ordinarios, solo se contempla para las

sociedades de tenencia de valores (sociedades

“holding”)

de los bienes o servicios comprometi-
dos con clientes u otros ingresos corres-
pondientes a las actividades ordinarias
de la empresa. A estos efectos, la Reso-
lucion define como actividad ordinaria la
que es realizada por la empresa regular-
mente y por la que obtiene ingresos de
caracter periddico.

Ahora bien, la inclusion en la cifra de
negocios de los ingresos por dividendos
e intereses procedentes de participadas,
y su calificaciéon como ingresos ordina-
rios, solo se contempla para las socieda-
des de tenencia de valores (sociedades
“holding”), por lo que no serfa de apli-
cacién al caso planteado en la consulta.

Con respecto a los ingresos por
arrendamientos, opina el ICAC que los
mismos, en tanto, que diferentes de la
actividad de fabricacién y venta de cal-
zado, se incluirfan en el importe neto
de la cifra de negocios si se cumple la

8 ‘ 6 Balance Mercantil y Empresarial

doble condicién de que se obtengan de
manera regular y periddica y se deriven
del ciclo econémico de producciéon y
comercializacion, o prestacion de ser-
vicios propios de la empresa; dicho de
otro modo, que se deriven de la cir-
culacién de bienes y servicios que son
objeto del trafico de la misma. Como
vemos, la respuesta del ICAC hace una
interpretacion restrictiva del texto de la
Resolucién.

Plazo de subsanacién de 5 meses de
los nuevos modelos de presentacion
de cuentas anuales

Luego de la publicacion, el pasado
26 de julio, de las Ordenes JUS 793-
794/2021 por las que se aprueban los
nuevos modelos individuales y consoli-
dados para la presentacién en el Regis-
tro Mercantil de las cuentas anuales de
los sujetos obligados a su publicacion,

las correspondientes al ejercicio 2020
deben depositarse conforme a lo esta-
blecido en tales disposiciones. No obs-
tante, dado el corto plazo de que se ha
dispuesto para ello, debido al inusual
retraso en la publicacién de las men-
cionadas Ordenes, el Colegio de Regis-
tradores ha habilitado un doble sistema
para el cumplimiento:

I. Aquellas sociedades mercantiles
que puedan adaptarse a las nue-
vas exigencias sobrevenidas desde
el 27 de Julio, podran hacerlo de
forma inmediata y digitalizada.

2. Las sociedades a las que les resulte
de dificil o imposible ejecucién
las nuevas exigencias de presen-
tacién de cuentas, podran usar
los modelos anteriores, si bien,
deberan subsanar en el plazo de
cinco meses el defecto que les
serd advertido, con el fin que en
el indicado plazo aporten el resto
de la documentacion que se exige
desde el 27 de julio.

Recordemos que las nuevas exigen-
cias de presentacion de documentacion
se refieren a cuatro cuestiones:

I. La utilizacion del formato electro-
nico Unico (ESEF), en los modelos
de depdsito de cuentas anuales con-
solidadas de entidades emisoras.

2. En el caso de sociedades some-
tidas a auditorfa de sus cuentas
anuales, se debera informar de la
fecha de emisién del informe de
auditorfa y del nombre del auditor
que lo firma, tanto para las cuentas
individuales como para las cuentas
consolidadas, en su caso.

3. Remisién por separado del Estado
de Informacién No Financiera,
tanto si es individual como conso-
lidado, con independencia de que
se haya optado por presentarlo en
el seno del Informe de Gestion.

4. Inclusion de la Ilamada “hoja
COVID”, con informacion del
impacto en la empresa de la decla-
racion del estado de alarma oca-
sionado por la pandemia.
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B Novedades en materia de 720

\ Jurisprudencia tributaria reciente

No es aplicable a los préstamos
participativos la exencién en
el IP prevista para los valores
representativos de la cesién a
terceros de capitales propios

EI TS aclara en sentencia de 30 de
marzo de 2021 (rec. n® 5341/2019)
que los préstamos participativos no son
valores representativos de la participa-
cion en fondos propios
de una entidad sino valo-
res representativos de la
cesién a terceros de capi-
tales propios vy, a éstos, no
se les extiende la exencién
prevista en el art.4. Ocho.
Dos Ley IP. En sintesis, la
equiparacion del préstamo
participativo al patrimo-
nio contable a los efectos
de reduccion de capital y
liquidacién de la sociedad,
no altera su naturaleza de
contrato de préstamo, ya
que no se asimila la situacién del acree-
dor a la de los socios de la entidad pres-
tataria.

Desde el punto de vista contable, los
préstamos participativos se contabilizan

conforme a la norma de registro y valo-
racion (NRV) 99, relativa a los «Instru-
mentos financieros» del Plan General
de Contabilidad (PGC 2007). En con-
secuencia, la exencién contenida en el
art. 4. Ocho. Dos Ley IP, no se entiende
aplicable a los préstamos participativos
contrafdos con entidades mercantiles,
con o sin cotizaciéon en mercados orga-

73 Los préstamos participativos se contabilizan
conforme a la norma de registro y valoracion
(NRV) 99, relativa a los «Instrumentos
financieros» del Plan General de Contabilidad
(PGC 2007)

nizados, en las condiciones previstas en
el citado precepto, dado que no son
equiparables los préstamos participati-
vos con los fondos propios de entidades
mercantiles.

INNEENE FISCAL

B Doctrina administrativa reciente de interés

La compensacién de bases imponibles
negativas “ya compensadas...”

En el caso de autos enjuiciado por
la Audiencia Nacional, relativo a una
regularizacién en la que la Inspeccion
incrementa la base declarada, la enti-
dad pretendfa aplicar bases imponibles
negativas (BINs) que tenia pendientes en
el ejercicio concreto objeto de inspec-
cion. Sin embargo, la Admi-
nistracién denegd esa mayor
compensacién en la medida
en que la BIN que pretendfa
compensar ya fue objeto de
compensacién en declaracio-
nes posteriores y, por tanto,
entendiod la inspeccion que
debfa declinar su pretension
de regularizar dicho saldo a
compensar, pues el saldo o
remanente de bases negativas
que en su momento tuvo, se
aplico por la propia sociedad
en su declaracién de un ejer-
cicio posterior, no existiendo, cuando
actla la inspeccién, la base efectiva
“pendiente de compensar”.

La Audiencia Nacional (SAN de |8 de
febrero de 2021, rec. n® 34/2018), en

Balance Mercantil y Empresarial 6
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cambio, accede a la solitud de la entidad
manteniendo que “cuando un contribu-
yente se ve sometido a una compro-
bacién y se procede a la regularizacién
mediante la oportuna liquidacién, pro-
cede atender a todos los componentes,
y ello por elementales principios que
inspiran un sistema tributario que aspira
a responder al principio de justicia”. En
otras palabras, accedié la AN a que en el
ejercicio objeto de inspeccién se com-
pensasen BIN s que ya no existian por-
que habfan sido compensadas en otros
ejercicios posteriores (no sometidos a
inspeccion). Sospechamos que la AEAT
habra verificado que el contribuyente
a renglén seguido practico las comple-
mentarias correspondientes a los ejerci-
cios en los cuales compensé las BIN “s.

El régimen especial de las ETVE s
es aplicable aunque no dispongan de
medios personales y materiales para
realizar una actividad econémica

Se somete a consideracion de la
Audiencia Nacional la cuestién de si puede
ser de aplicacién el régimen de las ETVE
a una entidad que no dispone de medios
personales y materiales para realizar una
actividad econdmica. Para la AN (SAN de
I'5 de febrero de 2021, rec. n°® 109/2018),
el citado régimen especial no requiere que
disponga de organizacién para intervenir
en la gestién de la participada, sino que,
en referencia al criterio mantenido por
la Direccion General de Tributos, “la exi-
gencia de medios personales y materiales
ha de referirse solo a los necesarios para
ejercer los derechos y cumplir con las
obligaciones derivadas de la condicién de
socio, asf como tomar las decisiones rela-
tivas a la propia participacién” [Vid., Con-
sulta DGT V411/2012, de 23-02-2012
(NFC043768)] y que la Ley no establece
unos medios materiales o personales mini-
mos para ejercer tales funciones. A juicio
de la Sala, “resulta cuando menos aventu-
rado afirmar que una empresa que carecia
de esta organizacién (medios personales y
materiales), tan solo por esas dos razones,
cuando dispone de un departamento de

10 ‘ 6 Balance Mercantil y Empresarial

administracion donde se pueden desarro-
llar las funciones, que no son complejas, y
tomar las decisiones, estas sf pueden ser
mas complicadas, en orden al ejercicio de
los derechos y obligaciones derivadas de la
condicién de socio”.

Ingresos no declarados fiscalmente y
descubiertos por la inspeccion

Enelafio 2017, el TS nos sorprendié
muy gratamente con un criterio casa-
cional de extraordinaria vis expansiva.
La cuestion que, a juicio del TS (STS
1446/2017, de 27 de septiembre) pre-
sentaba interés casacional consistia en
determinar si, en los casos en los que la
Inspeccién descubre ventas ocultas no
declaradas, permite entender incluido el
IVA a la hora de determinar la base impo-
nible en el Impuesto sobre Sociedades.

A titulo de ejemplo, si la AEAT
encuentra rentas percibidas y no decla-
radas fiscalmente por valor de 1.000, en
el IRPF o el Impuesto sobre Sociedades
solo se podra regularizar 790, porque el
resto (210) es IVA (tipo general al 21%).

La recientemente recibida senten-
cia del Tribunal de Justicia de la Unién
Europea del pasado | de julio (asunto
C-521/19) no hace mas que confirmar
su propio criterio, y también el del Tri-
bunal Supremo espafiol, en un asunto
defendido ante el TJUE por el equipo
fiscal de CCS Abogados.

La primera conclusiéon que puede
extraerse de la sentencia del TJUE del
pasado | de julio ya ha sido expuesta,
ilustrativamente también por via de ejem-
plo: como quiera que la cifra de ventas
o ingresos no declarados y descubiertos
por la Inspeccién debe de entenderse VA
incluido, la regularizacion (y, en su caso,
sancién) del IRPF o del IS del obligado tri-
butario no puede calcularse sobre todo
el importe descubierto, sino que de éste
debe de detraerse el IVA correspondiente.

Quedaria pendiente de determinar si,
cuando la Inspeccién regularice el VA de
estos mismos ingresos o ventas no declara-
dos, debe de admitir la deduccion del IVA
soportado porque tanto el TJUE como el

TS espafol exigen que la Administracion
calcule el IVA soportado. En otras palabras,
la Inspeccién ya no podré darle valor cero al
IVA soportado, argumentando que el sujeto
pasivo carece de justificantes. Si las ventas e
ingresos no declarados y descubiertos por
la Inspeccién deben de regularizarse en la
imposicion directa neteando el IVA, debiera
de tenerse a éste por probado.

Responsabilidad solidaria del
destinatario de una entrega sujeta al
IVA si dedujo el IVA sabiendo que el
obligado tributario no lo abonaria

El Tribunal de Justicia de la Unién Euro-
pea (STJUE de 20 de mayo de 2021,
asunto C-4/20) considera que el art. 205
de la Directiva 2006/1 12, no se opone
a una normativa nacional en virtud de la
cual el responsables solidario debe pagar,
ademas del importe del IVA no liquidado
por el deudor de este impuesto, los inte-
reses de demora adeudados por tal deu-
dor sobre ese importe, si se acredita que,
en el momento en que ejercid su propio
derecho a la deduccidn, esa persona sabia
o deberia haber sabido que el citado deu-
dor no liquidarfa el referido impuesto.

El Tribunal sefala que, si bien segin
el tenor del art. 205 de la Directiva
2006/112, la responsabilidad solidaria
prevista en dicho articulo solo se refiere al
pago del IVA, el mismo tenor no excluye
que los Estados miembros puedan impo-
ner a cargo del responsable solidario
todos los elementos correspondientes
a ese impuesto, como los intereses de
demora adeudados por la falta de pago del
impuesto por el deudor de este Ultimo.

La invalidez a efectos fiscales de
los valores dados en la particién
hereditaria

Para el TS Castilla y Ledn (sentencia de
22 de enero de 2021, rec. n® 236/2019),
la Administracién Tributaria no ha de estar
y pasar por los valores que constan en el
cuaderno particional elaborado por el con-
tador partidor y aprobado por la sentencia
dictada en el procedimiento judicial. Para el
citado Tribunal, a la administracién tributaria



no le vinculan los citados valores en la
medida en que el perito tasador fue desig-
nado por las partes, careciendo, en conse-
cuencia, de la categorfa de perito judicial.

Lo determinante de la validez de la
renuncia a la exencién del IVA no
es la constancia en la escritura del
término renuncia sino la voluntad,
incluso implicita o técita, de renunciar
Para el Tribunal Superior de Justicia de
Galicia (sentencia de 24 de febrero de
2021, rec. n® 15220/2020), lo que verda-
deramente interesa no es la constancia en
la escritura del término/palabra renuncia
sino el dato real del cumplimiento del fin
perseguido en la norma, que no es otro
que el de garantizar la posicion del adqui-
rente, frente a repercusiones no queridas,
y este fin puede alcanzarse bien mediante
la utilizacion del término «renuncia» en la
escritura o a través de cualquier otro del
que pueda derivarse, incluso tacita o impli-
citamente, la evidencia de que el transmi-
tente renuncia a la exencion.

{La imputacién del sobreprecio de
las participaciones es un fondo de
comercio o es un valor de activos
intangibles aun cuando no figuren en
la contabilidad?

La cuestion que resuelve, a nuestro
modo de ver incorrectamente, la AN
(SAN de 29 de diciembre de 2020, rec.
n® 528/2017) estriba en determinar si, en
un caso de compra de una sociedad duefia
de un parque edlico, las sociedades tenfan
un activo intangible no contabilizado o,
por el contrario, la diferencia entre el pre-
cio de adquisicion de la participacion vy el
patrimonio neto contabilizado genera un
fondo de comercio que puede deducirse
en los términos establecidos por la Ley.

La Administracién y la AN compar-
ten la primera opcién. Para ambas, dado
que las empresas no habfan generado
ninguna actividad en el momento de su
adquisicion, la consecuencia no puede
ser otra que el sobreprecio pagado obe-
decia a alglin activo intangible, en este
caso facilmente identificable, como lo

eran los “derechos de explotacién”.

En opinién de quien firma estas lineas,
sin embargo, la diferencia entre el pre-
cio de adquisicion de la participacion y el
patrimonio neto contabilizado genera un
fondo de comercio que puede deducirse
en los términos establecidos por la Ley.
En este tipo de supuestos, los derechos se
encuentran suficientemente identificados,
por mas que generen el problema tipico
de los intangibles frente a los tangibles: la
incertidumbre asociada a la generacién de
beneficios futuros. El activo intangible (los
derechos de explotaciéon) suponen una
probable obtencion de beneficios futuros,
razén por la cual se pagd el sobreprecio,
su valor se estimé de un modo fiable por la
propia recurrente que lo cuantificé al pagar
el sobreprecio y resulta posible su “iden-
tificacion”. Nada debe de impedir que el
activo intangible se contabilice y se amor-
tice, pues no existe norma que lo impida.
Si no fue contabilizado, tal vez porque los
parques edlicos todavia no habfan entrado
en funcionamiento, la diferencia entre el
precio pagado por las participaciones socia-
les y el patrimonio neto contable debe de
traducirse en la generacion de un fondo de
comercio susceptible de deduccioén fiscal.

La derivacién de responsabilidad
puede alcanzar a las deudas que se
devenguen con posterioridad a la
ocultacién o transmisién de los bienes
si se acredita el “consilium fraudis”

La STS de I'| de marzo de 2021 (rec.
7004/2019) nos sorprende con su nuevo
criterio relativo a la responsabilidad tribu-
taria en los casos del art. 42.2 LGT, o sea,
en supuestos de colaboraciéon en la ocul-
tacién de bienes o derechos, de incum-
plimiento de las érdenes de embargo vy
de colaboracién o consentimiento en el
levantamiento de los bienes embargados.

Pues bien, ahora argumenta el TS que
cuando la participacién del donatario o
adquirente de los bienes que podrfan ser
embargados por la Administracién, o sea,
del responsable solidario, no se limita a
aceptar la posibilidad de un perjuicio para
la Administracién tributaria (sciencia frau-
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dis) sino que se extiende a la conciencia de
participar en un plan urdido para impedir
la traba de los bienes (consilium fraudis),
la extensién de su responsabilidad deberfa
recaer también sobre aquellas deudas tri-
butarias y sanciones que, si bien no se han
devengado, pueden entenderse compren-
didas por la conciencia o dolo tendente a
evitar la traba o, al menos, en lo que afecta
a aquellas deudas y sanciones anudadas a
las mismas que pueden calificarse como
de seguro acaecimiento.

Es invalida la segunda liquidacién
dictada sobre la base de hechos
ya conocidos cuando se dict6 una
anterior anulada

Como queda acreditado en el asunto
de autos que la Administracién disponia
desde el primer momento de los datos
relativos a ciertos extremos (beneficios
extraordinarios reinvertidos), el TS (STS
de || de marzo de 2021, rec. 80/2019)
se pronuncia sobre si la Administracién
puede reiterar un acto administrativo anu-
lado por un motivo distinto del que funda-
mentd aquél, pero que ya entonces era
conocido y patente para la Administracion.

El principio de buena fe de la actuacion
de la Administracién en las relaciones con
los ciudadanos y el de confianza legftima
en su actuacién, argumenta el TS, nos
lleva a otro principio, el de completitud de
la actuacién administrativa, con arreglo al
cual la Administracién ha de dar respuesta
atodas aquellas cuestiones que se derivan
del procedimiento administrativo, hayan
sido o no alegadas por los interesados,
pues otra solucidn harfa padecer la seguri-
dad juridica proclamada por nuestra Cons-
titucién al mas alto nivel ( art. 9.3 CE).

Asi, concluye el TS, no es admisible
que, realizada una comprobacién limitada
de un determinado elemento de la obli-
gacion tributaria (v.gr. la deduccién por
reinversién de beneficios extraordinarios),
pese a tener a su disposicién todos los
datos precisos (por haberlos suministrado
el obligado o por contar ya con ellos), la
Administracién se concentre a su albur
sélo en alguno de ellos, aprobando la
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oportuna liquidacion provisional, para mas
adelante regularizar y liquidar de nuevo
atendiendo al mismo elemento de la obli-
gacién tributaria, pero analizando datos a
los que no atendié cuando debfa, pese a
poder hacerlo por disponer ya de ellos.

La doctrina expuesta es, para el TS,
trasunto de lo establecido en el art. 140. |
LGT, que veda a la Administracién, si ha
mediado resolucién expresa aprobatoria
de una liquidacién provisional, efectuar
una nueva regularizaciéon en relaciéon con
igual obligacion tributaria, o elementos de
la misma, e idéntico &mbito temporal.

En los casos en que la Administra-
cion tributaria haya dictado una segunda
liquidacion tributaria en relacién con
un determinado impuesto y periodo,
al haberse anulado en via econémico-
administrativa o judicial la primera liqui-
dacién por ser contraria a Derecho, si
ha mediado resolucion expresa apro-
batoria de una liquidacién, efectuar una
nueva regularizaciéon en relacién con
igual obligacidn tributaria, o elementos
de la misma, e idéntico ambito temporal,
solo es posible si se descubrieran nue-
vos hechos o circunstancias que resulten
de actuaciones distintas de las realizadas
y especificadas en dicha resolucién, por-
que otro proceder de la Administracion
podria ser contraria a los principios de
buena fe y seguridad juridica a los que

| Doctrina administrativa reciente de interés

Exclusion del grupo fiscal: a efectos de
valorar el desequilibrio patrimonial,
la Inspeccién deberd atenerse a la
contabilidad de la empresa

El Tribunal Central (Res. TEAC de 22 de
abril de 2021, RG 3720/2020) considera
que la Inspeccién no es competente para
regularizar el patrimonio social a efectos de
excluir a una sociedad del grupo fiscal por
haber quedado reducido aquél a menos de
la mitad del importe del capital social, por
no corresponderle a la Inspeccién apreciar
la causa de disolucién, sino que tiene que
pasar por lo que diga al respecto la conta-
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se encuentra obligada la Administracién
conforme a la Constitucion y las leyes, asi
como a la cosa juzgada administrativa o
judicial, segin los casos.

La denegacién automatica de la
deduccién del IVA por operaciones
anteriores al concurso es contraria a
la directiva IVA

El mero hecho de que la apertura de
un procedimiento concursal con res-
pecto a un sujeto pasivo cambie la fina-
lidad y el tipo de actividad, en el sentido
de que ya no persiguid la explotacién
duradera de su empresa sino principal-
mente su liquidacién a efectos del pago
de las deudas y a su posterior disolucion,
no puede afectar en si mismo al caréac-
ter econémico de las operaciones rea-
lizadas en el contexto de esa empresa,
aunque la apertura de un procedimiento
concursal implique normalmente la des-
aparicion de la empresa afectada.

En consecuencia (STJUE de 3 de junio
de 2021, C-188/20), no puede supo-
nerse que la apertura del procedimiento
concursal haya roto la relacion estrecha
y directa entre el derecho de deduccién
del IVA soportado v la utilizacién de los
bienes o servicios de que se trate para
las operaciones posteriores sujetas a gra-
vamen, ni que el sujeto pasivo afectado
se vea obligado a ingresar el importe

bilidad de la entidad. Los posibles errores
contables alegados por la sociedad y que
ésta pretenda hacer valer para justificar que
el desequilibrio patrimonial del balance es
solo aparente, deberdn encontrarse debi-
damente corregidos en las cuentas anuales
del ejercicio posterior para que puedan ser
tomados en consideracién. En consecuen-
cia, la Inspeccién se limitara a constatar si
el error contable alegado que determina la
inexistencia de desequilibrio patrimonial ha
sido subsanado o corregido en las cuentas
anuales correspondientes, sin que ostente
potestad alguna para entrar a valorar si el

del IVA deducido [Vid., STJUE de 9 de
noviembre de 2017, asunto C-552/16].
Tampoco es admisible, por tanto, que la
apertura de un procedimiento concursal
conlleve la obligacién de dicho opera-
dor de regularizar las deducciones del
IVA que efectud por bienes y servicios
adquiridos con anterioridad a la declara-
cién del concurso.

Responsabilidad del asesor fiscal por
presentar liquidaciones fiscalmente
incorrectas

Para la Audiencia Provincial de
Navarra (sentencia de |7 de marzo de
2021, rec. 341/2019), estamos ante un
supuesto de responsabilidad civil profe-
sional en la medida en que “la actuacién
de la asesora fiscal demanda no se limité
a la mera confeccién de la declaracién
tributaria transcribiendo los datos facilita-
dos por su cliente, como mera gestora
de sus intereses, y la sancion tributa-
ria tampoco responde a inexactitudes,
ocultacién o insuficiencias de tales datos,
sino que, por el contrario, la labor de la
demandada también conllevé la decisidon
de cémo realizar, materialmente, la auto-
liquidaciéon del impuesto, labor que lleva
insita la necesidad de que la propuesta
de declaracién fiscal sea correcta mate-
rialmente, o cuando menos no manifies-
tamente contraria a la norma aplicable”.

error existié realmente o no conforme a la
normativa contable, puesto que la situacién
de estar la sociedad incursa en causa de
disolucién ha de resultar de la contabilidad
social, no de los criterios aplicados por la
Inspeccién.

Reduccién por adquisicién mortis causa
de un negocio: no puede negarse su
aplicacién por motivos puramente
formales relacionados con la naturaleza
laboral o no de un contrato

La cuestién principal que se sustancid
ante el TEAC reside en determinar si se



cumplen los requisitos de mantenimiento
de la actividad de arrendamiento de bie-
nes inmuebles que permiten la aplicacién
de la reduccion del 95 % sobre el valor de
los bienes objeto del negocio individual.

Concretamente, la controversia ver-
saba sobre la naturaleza del contrato
suscrito entre una de las comuneras y
la comunidad de bienes que desarrolla
la actividad de arrendamiento de bienes
inmuebles. La calificacién de dicho con-
trato como laboral o no determinarfa el
cumplimiento (o no) de los requisitos
para que la actividad de arrendamiento
fuese considerada como actividad eco-
noémica Yy, por consiguiente, la aplicacién
del beneficio fiscal contemplado en la
normativa autonémica descrita.

Para el TEAC (Res. de 25 de marzo
de 2021, RG 2633/2019), con buen cri-
terio, siguiendo la interpretacién finalista
que al respecto hace el TS, negar la apli-
cacién de la reduccidn debido a motivos
puramente formales y relacionados con
la naturaleza laboral o no de un contrato
suscrito entre el causante y la causaha-
biente a través del cual se instrumenta y
posibilita la continuaciéon de la actividad
de arrendamiento de bienes inmuebles,

implicarfa atentar contra el espiritu vy
finalidad de la norma. La interpretacion
de la norma debe de ser teleoldgica,
convirtiendo en irrelevante la naturaleza
laboral o no del contrato suscrito entra
la comunera y la comunidad de bienes.

Los dias pasados obligatoriamente en
Espana por el estado de alarma no se
computan a efectos de la residencia
fiscal si hay CDI

Por fin la DGT parece haber desper-
tado! La DGT en consulta vinculante
V0862/2021, de 13 de abril de 2021, cam-
bia su doctrina relativa a la aplicacion auto-
mética del criterio de permanencia de 183
dias en territorio espafiol en base al informe
del Secretariado de la OCDE "OECD
Secretariat Analysis of Tax Treaies and the
Impact of the Covid-19 Crisis”, de 3 de
abril de 2020. Este informe recoge una
serie de observaciones y pautas no vincu-
lantes que los Gobiernos pueden adoptar
en relacion con la situacion de excepcionali-
dad que se pueda producir cuando un con-
tribuyente queda retenido en el territorio
de uno de los Estados contratantes como
consecuencia de las medidas de restriccion
a la movilidad impuestas en respuesta a la

| Novedades en materia de 720

El pasado |5 de julio de 2021 se
hicieron publicas las conclusiones
en el asunto C-788/19, Comision/
Espana (ECLI:EU:C:2021:621), presen-
tadas por el abogado general danés del
Tribunal Justicia de la Unién Europea,
Henrik Saugmandsgaard QE.

Como es sabido, dicho asunto tiene
por objeto la demanda presentada por
la Comisién Europea contra el Reino
de Espafa en el seno de un procedi-
miento por incumplimiento, a propésito
de la normativa interna que establece la
obligacion de los residentes fiscales en
Espana de declarar sus bienes y dere-
chos situados en el extranjero (obli-
gacion ex «modelo 720»), anudando
determinadas consecuencias juridicas a
la desatencion, atencién tardia o defec-

tuoso cumplimiento de dicha obligaciéon.

Las conclusiones del abogado general
Saugmandsgaard @ cierran la fase oral del
procedimiento por incumplimiento. Ya solo
resta esperar a que, tras el correspondiente
délibéré, dicte sentencia el TJUE.

Desde la perspectiva de la “propor-
cionalidad” de las medidas derivadas
del incumplimiento de las obligaciones
ex 720, para el Abogado General UE,
Espafa ha incumplido las obligaciones
que le incumben en virtud de los arti-
culos 63 TFUE y 40 del Acuerdo EEE:

i. al establecer que el incumplimiento

o el cumplimiento tardio de la obli-
gacion de informacion sobre las
cuentas bancarias nuevas (las abier-
tas a partir del 31 de diciembre de
2015) en el extranjero conllevan la
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situacion del COVID-19.

Hasta este momento, la consulta vin-
culante dictada respecto a situaciones
similares era la V1983/2020, de 17 de
junio de 2020, con arreglo a la cual los
dfas pasados en Espafia debido al estado
de alarma se computarian a efectos de
determinar la residencia fiscal de una
persona fisica, adquiriéndose automética-
mente la condicion de contribuyente del
IRPF tras el transcurso de los 183 dfas,
cualquiera que haya sido su voluntad o las
circunstancias que provocaron su estan-
cia en Espafa durante ese tiempo.

Ahora, la DGT declara que comparte
las valoraciones vertidas en el informe del
Secretariado de la OCDE en lo que res-
pecta a la aplicacion de los criterios dirimen-
tes para resolver los conflictos de residen-
cia 'y, por consiguiente, entiende que hay
que estar, antes que al automatismo de la
permanencia en un territorio los |83 dfas
al afo, a los parametros de “desempate”
establecidos en cada CDI (p.€j. la posesién
de una vivienda en uno de los paises o la
residencia de los hijos menores o el con-
yuge) cuando una persona fisica haya que-
dado confinada en territorio espafiol con
ocasion del COVID-19.

calificacién de dichos activos como
ganancias patrimoniales no justifica-
das con independencia de su fecha
de adquisicién (punto 96);

i. alimponer una multa del 150% en
el caso de incumplimiento o cum-
plimiento tardio de la obligacién
informativa respecto de las cuen-
tas bancarias nuevas en el extran-
jero (puntos 138 a 143);y

iii. al imponer, con caracter general,
para el incumplimiento o cumpli-
miento extemporaneo de la obliga-
cion de informacién de bienes en el
extranjero multas fijas mas severas
que las sanciones pecuniarias esta-
blecidas en el régimen general para
infracciones similares en situaciones
internas (puntos 157 a 162).
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FUNCIONES Y ADQUISICIONES COMO FORMA DE
CRECIMIENTO EMPRESARIAL

Laura Gomez Pérez
Analista de empresas en Didendum EAF

Nos encontramos ante un contexto
empresarial tremendamente complejo
donde crecer o incluso sobrevivir se
ha convertido en todo un reto para las
empresas. El entorno internacional estd
marcado por una gran instabilidad y por
la velocidad del cambio tecnoldgico
que esta transformando los modelos de
negocio de las empresas.

Las fusiones y adquisiciones han sido
tradicionalmente una herramienta que
las empresas han utilizado para ganar
dimensién, para ser méas competitivas y
entrar en otros mercados. Sin embargo,
actualmente, en el entorno empresarial
se han convertido también en un medio
de supervivencia.

MOTIVACIONES PARA REALIZAR
F&A

Dentro de los argumentos neocla-
sicos de las fusiones y adquisiciones
destacan las sinergias operativas y las
sinergias financieras, que abarcan dis-
tintos aspectos:
* Sinergias productivas:

©  Economias de escala: a través de una
reduccién de costes y de una gestion
més eficiente y de poder de precios.
Mejora de los ingresos por benefi-
cios estratégicos y recursos.
Crecimiento: permite crecer en
el mercado actual o penetrar en
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otros nuevos en muchos casos
mas rapidamente y mas barato.
Poder de mercado: aumenta la
cuota de mercado de la empresa
reduciendo a la competencia. En
este caso habrfa que tener presen-
tes las leyes antitrust (regulacién
antimonopolio) que prohiben este
tipo de operaciones ya que son
socialmente indeseables.
Eliminacion de ineficiencias: mejo-
rando la calidad de la gestién se
pueden conseguir mejoras en tér-
minos de coste.

* Sinergias financieras: permiten pro-
ducir mayores flujos de caja o una
reduccidon en el coste de capital de
la empresa.
© Beneficios fiscales no aprovecha-

dos: cuando una entidad man-
tiene créditos fiscales acumulados
(créditos fiscales) y no puede apli-
carlos, una fusién con una firma
rentable puede generar beneficios
mutuos provocando un ahorro fis-
cal en el impuesto de sociedades.
Empleo de fondos excedentes:
empresas con exceso de caja
que no encuentran oportunida-
des de inversién podrian adquirir
otra empresa como una forma de
inversion.

Menor coste de capital: al tener

un mayor tamafo, los costes de

emisién se diluyen debido a las
economias de escala.

Ademas de estas motivaciones exis-
ten otras a nivel sectorial y macroeco-
némico:

* Globalizacion: aumenta la competen-
cia entre empresas fomentando este
tipo de operaciones.

* Diversificaciéon: a través de la diver-
sificacion se reduce la variabilidad

de los rendimientos, generando una
reduccién del riesgo econdmico de
la entidad.

* Decisiones politicas (legislaciones y
regulaciones): la desregulacién de
algunos mercados ha permitido el
auge de este tipo de operaciones
y en particular la eliminacién de las
restricciones sobre propiedad inter-
nacional de las empresas.

* Desarrollo tecnolégico: obliga a las
empresas a ser mas competitivas y
favorece la adquisicidon de empresas
tecnoldgicas por parte de otras menos
avanzadas tecnolégicamente que las
necesitan para crecer o sobrevivir.

DIFERENTES TIPOLOGIAS
Segln la relacién que exista entre

las compafifas implicadas en la fusién o

adquisicién, distinguimos tres tipos de

integraciones:

* Horizontal: las empresas son com-
petidoras entre sf y pertenecen a
la misma industria. En este caso,
las entidades deciden unirse para
hacerse mas fuertes en el mercado,
aumentar la cuota de mercado o
aprovechar economfas de escala.

* Vertical: las empresas estan situadas
en distintas fases del ciclo completo
de explotacion de un producto. En
una manera de diversificarse, hacia
delante o hacia atras dependiendo
déonde se encuentra la compaffa
siendo comprada dentro de la cadena
productiva. Este tipo de fusién per-
mite un ahorro de costes y/o mas
control sobre el proceso productivo.

* Conglomerada: las empresas tienen
actividades muy distintas entre sf, pero
pueden compartir funciones generales
y centrales como la funcién de adminis-
tracion. Es la manera mas clara de ver
la diversificacion ya que invirtiendo en
companias que no estan relacionadas y
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que pertenecen a industrias diferentes,
la compafia compradora puede redu-
cir la volatilidad de sus flujos.

PROCEDIMIENTO DE F&A

El procedimiento para una operacién
corporativa tiene en cuenta dos aspec-
tos principales: la estrategia y los princi-
pales criterios a tener en cuenta:

| Plantear una estrategia de adquisicién
El primer paso es establecer un obje-
tivo. Tener una idea de que se espera
ganar la operacién el propdsito
del negocio. Como se ha expuesto
anteriormente, el crecimiento, eco-
nomias de escala, ventajas fiscales o
busquedas de sinergias pueden ser
algunas de las razones.

2. Establecer los criterios de blUsqueda
de la oportunidad a adquirir
Se deben identificar los criterios clave
que deben de tener las potenciales
empresas.
¢ Geogréfica: la adquisicién permite
cubrir zonas geograficas en las que
el adquirente quiere establecerse.

* Expansién internacional.

* Areas de negocio: desarrolla dreas
de negocio complementarias y se
pueden integrar generando eco-
nomias de escala.

* Eliminacién de la competencia.

* Eliminacién de ineficiencias: la
gestion de la empresa que se
adquiere es mejorable.

. BUsqueda de potenciales objetivos

* En la competencia.
* Profesionales que le presenten
oportunidades.

. Planificar la operacién

Al contactar con una compaffa con el
propdsito de solicitar informacion se
suelen suscribir un NDA o acuerdo
de confidencialidad ya que comenzar
el proceso se intercambia informacién
sensible.

. Andlisis de la empresa

Con la informacién solicitada se realiza
una valoracién del proyecto/empresa.
Se examina desde la cultura organi-
zativa de la empresa conociendo a su

personal, visitando la compafifa para
poder ver cémo trabaja y desarrolla
su actividad. A partir de ahi, analizar
los estados financieros para poder
realizar proyecciones financieras y
poner valor a la compafifa.

En muchos casos se acude a profe-
sionales independientes para realizar
este analisis de manera objetiva.

. LOI (carta de intenciones) y negocia-

ciones

La primera oferta, normalmente no vin-
culante, pero en la que ya se establecen
las directrices de la operaciéon. En algu-
nos casos, en los que las negociaciones
ya estan mas avanzadas puede tratarse
de una oferta vinculante pero supedi-
tada a una due diligence favorable.

. Due Diligence

Es una investigaciéon o auditoria ela-
borada por consultores externos,
que examinan con detalle las distintas
areas de la empresa para determinar
si cumple con sus obligaciones y no
existen riesgos legales sustanciales
derivados de su actividad.
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Sefala las posibles contingencias que
puedan aparecer tras la operacién.
En caso de ser desfavorables en algiin
aspecto pueden romper las negocia-
ciones o reducir el precio.

El objetivo es revisar exhaustiva-
mente la comprobacién de las dife-
rencias areas de la entidad:

* Aspectos financieros: asegurarse de
que todas las magnitudes facilitadas
son correctas y que su valoracion
se ha hecho de manera apropiada.
© Revisién del negocio: informa-

cién no econdmica que incluye la
descripcién de la empresa, evo-
lucién histérica y negocio al que
se dedica. Organigrama, estruc-
tura societaria y las plantas pro-
ductivas/capacidades entre otros.
Deal Issues — Temas mas rele-
vantes para la transaccion: calidad
del Ebitda (Ebitda normalizado),
deuda neta, capital circulante
normalizado, temas a cubrir en el
contrato de compra-venta, revi-
sion analitica explicando la evo-
lucién histdrica de la cuenta de
resultados y los principales facto-
res que influyen en su evolucion.
Andlisis detallado de la cuenta
de resultados: Ventas con su
evolucién histérica, estacio-
nalidad y la concentracién de
clientes, costes directos y otros
gastos operativos.
Andlisis detallado de la cuenta
de Balance: Capex, circulante,
cobrabilidad de saldos de clien-
tes, obsolescencia de Stock,
revisién de provisiones y revision
de elementos de balance como
pueden ser litigios o garantias.

Presupuesto y afio en curso: revi-
sién del presupuesto y andlisis.
Proyecciones: revisién de las
proyecciones, determinando las
vulnerabilidades y sensibilidades.
* Aspectos fiscales: permite detectar

los posibles riesgos fiscales:
© Andlisis de la viabilidad fiscal.

° Determinacién del impacto

e Balance Mercantil y Empresarial

Y3 A pesar de la necesidad
de generar valor y
de aprovechar las
oportunidades que un
proceso como son las
fusiones y adquisiciones,
la mayoria de las
transacciones empresariales
no generan todas las
sinergias o el valor que
deberia

impositivo en las proyecciones

financieras.

Determinacién de contingencias

fiscales y su clasificacién en fun-

cion de su grado de probabilidad.

Comprobacién de la contabili-

zacién correcta de los pasivos

fiscales de la compania.

Examen de la razonabilidad de

los créditos fiscales existentes a

favor de la compania y las bases

imponibles negativas.

Valoracion de los activos fis-

cales: impuestos anticipados y

diferidos, registrados y no con-

tabilizados

Determinacion de garantias

sobre riesgos fiscales.

* Aspectos laborales: estado de los
contratos con los trabajadores y su
antigliedad.
© Anélisis del cumplimiento en

materia de Seguridad Social

Convenio colectivo.

Antigliedad y otros derechos

de los trabajadores.

* Aspectos mercantiles: parte socie-
taria de la compafia incluyendo
contratos, licencias, seguros, liti-
gios y otros.

* Aspectos Medioambientales:
implicaciones ambientales y socia-
les en las que sea pueda ver impli-
cada la sociedad.

8. Redaccién de contratos y documen-
tos de la operacion
Se incluyen todos los aspectos significa-
tivos de la operacién: precio, forma de
pago, garantfas, reparto del poder, etc.

9. Cierre e integracion para la adquisicion.
Se puede distinguir dos hitos: la firma
de la operacién corporativa y la inte-
gracion efectiva de las compafifas.

CAUSAS DE EXITO Y FRACASO DE
LAS F&A

A pesar de la necesidad de generar
valor y de aprovechar las oportunidades
que un proceso como son las fusiones y
adquisiciones, la mayorfa de las transac-
ciones empresariales no generan todas las
sinergias o el valor que deberfa. Y, a pesar
que cada caso es Unico Y, por lo tanto, es
dificil de determinar todos los factores que
llevan al éxito de este tipo de operaciones
existen algunas caracterfsticas comunes.

El éxito del F&A se basa en un buen
planteamiento vy estructura de la opera-
cién teniendo en cuenta aspectos claves
como son los recursos empresariales, las
restricciones legales, el entorno econo-
mico, la agilidad negociadora o las cultu-
ras empresariales a integrar. Otro punto
muy relevante es el andlisis de la posicién
del comprador y la empresa objetivo,
realizando una valoraciéon lo mas obje-
tivamente posible. Este tipo de anilisis
a menudo requiere el asesoramiento
externo de especialistas.

Por su parte, algunos de los erro-
res mas comunes son los siguientes:
tomar decisiones precipitadas sin tener
en cuenta el escenario completo de la
operacion, descuidando la integracion
efectiva, realizando una investigacion
deficiente de la empresa a fusionar o
adquirir o plantearse Unicamente la ope-
racién para desbancar aun rival sin pen-
sar en la aportacion o sinergias a crear.



HTTPS://REDIGITAL.ECONOMISTAS.ES/

Pablo Castelao Balboa

Diplomado en Ciencias Empresariales
Graduado en Comercio
Colegiado n® 955

Recientemente se ha creado un
nuevo Registro en el Consejo Gene-
ral de Economistas, que es el Registro
de Economfa y Transformacion Digital.
ReDigital tiene como funcién principal
promover el desarrollo profesional de
los y las profesionales economistas en
general como, de forma especial, de sus
miembros en la mejora de su practica
profesional en el ambito de la Econo-
mia y la Transformacién Digital, asi como
promoviendo la accion de los Colegios
territoriales en esta linea e incremen-
tando su presencia ante la sociedad.

En el portal de Registro nos encontra-
mos una primera opcién del menu que es
Sobre Redigital, en la que se nos informa
cudl es el organigrama del Registro y de
sus diversos consejos. Se nos muestra
también un enlace con las distintas alian-
zas y sinergias que se han creado. Asi-
mismo, también nos dan la posibilidad de
poder inscribirnos en dicho registro y nos
informan de la cuota que tendremos que
abonar y los servicios a los que tenemos
derecho por ser miembros del Registro.
El Ultimo apartado de esta primera opcién
del mend nos lleva a todos los boletines
que se han publicado desde su creacion.

La segunda opcién del menu es la de
NOTICIAS en la que se van incorporando
todas las noticias de interés relacionadas
con la transformacién digital. A la hora de

NAVEGANDO POR LA RED I

(O economistas

ot

CONSEJO

HERRAMIENTA

DE BUSQUEDA _
DE SUBVENCIONES .

\\

/

economistas

Consejo General
ReDigital Econémlca ¥y
transfomacion digital

escribir estas lineas, la gran aportacion que
ha hecho este Registro es la herramienta de
blsqueda de subvenciones y ayudas publi-
cas. A los profesionales que nos dedicamos
aelloyalos no profesionales pero que son
directivos de empresas, es una herramienta
que nos facilita mucho el trabajo para cono-
cer las subvenciones existentes y requisitos
para poder optar a ellas.

La tercera opcién del ment es ACTI-
VIDADES donde se informa de las dis-
tintas actividades, cursos, webinars que
organiza el Registro y que son de interés
en el objetivo de la digitalizacion.

COLEGIOS REA REAF REFOR © N (713

[ReDigital]
REGISTRO DE ECONOMIA
Y TRANSFORMACION DIGITAL

redigital.economistas.es

siguenos en redes

00000

En FORMACION Y RECURSOS
se nos muestra una serie de enlaces a
distintas empresas con programas de
optimizaciéon de y analisis de trafico de
nuestra web, tratamiento de clientes
CRM, etc

La ultima opcién que nos muestra el
portal es DIRECTORIO en donde se
puede buscar un profesional, dentro de
un éarea de especializacion especifica y
dentro de un drea geografica especifica.

A todos los profesionales les invito a
inscribirse en este nuevo Registro, que ya

es presente y base para un futuro Digital.
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ACTO DE RECONOCIMIENTO POSTUMO A D. CARLOS
MANTILLA

<o . -

e 4';% LS

P s
N

ML

s
By

El 22 de julio, el Colegio de Econo-
mistas de Pontevedra celebré el acto
de homenaje, a titulo péstumo, al que
fue nuestro decano-presidente, Carlos
Mantilla Rodriguez.

El acto se celebrd en los salones del
Hotel Pazo Los Escudos de Vigo y estuvo
presidido por el presidente de la Xunta
de Galicia, Alberto Nunez Feijéo, que
recordd la figura de Carlos Mantilla en su
papel de “servidor”, mas preocupado en
tener una solucién que en tener la razén.
También compartieron mesa, Elena Espi-
nosa Mangana, teniente de alcalde del
Ayuntamiento de Vigo y exministra de
Medio Ambiente y Medio Rural y Marino
quien resalté que, a pesar de militar en
distintos partidos politicos, reconocia que
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Carlos Mantilla anteponia los intereses de
Vigo vy Galicia a los de su partido; Valentin
Pich Rosell, presidente del Consejo Gene-
ral de Economistas se refirié a sus impor-
tantes aportaciones a la economia desde el
Congreso de los Diputados; Lucy Amigo
Dobano, decana-presidente de nuestro
Colegio resaltd su espiritu corporativo y
su implicacién en los Colegios Profesio-
nales a los que pertenecié; Manuel San-
chez Rodriguez, secretario general del
Colegio, dio lectura al acuerdo unanime
de los miembros de la Junta Directiva, de
concesion, a titulo pdstumo, de la Insignia
de Oro y Brillantes, maxima distincién del
Colegio de Economistas de Pontevedra
a favor de Carlos Mantilla Rodriguez. El
Consejo General de Economistas también
quiso sumarse a este acto de reconoci-
miento de los méritos de nuestro decano
y le otorgd la Cruz al Mérito en Servicio
de la Economfa.

A continuacién, José Carlos Alvarez
Ferndndez, colegiado Emérito y amigo
personal de Carlos Mantilla, pronuncié
una emocionada Laudatio donde resalté
las multiples facetas de la amplia trayec-
toria profesional del homenajeado. A
lo largo de su disertacion hizo diversas
referencias a la vida personal que habfan
compartido a lo largo de muchos afios,
ya que eran amigos desde la infancia.

Un momento muy emotivo fue el
de la entrega de las distinciones por
parte de los miembros de la mesa a
Marfa Socorro Garcia Paniagua, viuda
de Carlos Mantilla Rodriguez. En primer
lugar, recibio la insignia de oro y brillan-
tes y el diploma acreditativo concedido,
a titulo péstumo, por el Colegio de
Economistas de Pontevedra. Seguida-
mente, se le entregd la Cruz al Mérito
en Servicio de la Economia Espafiola y el
correspondiente diploma otorgado por
el Consejo General de Economistas.
Marfa Socorro Garcia Paniagua, estuvo
acompanada por sus hijos Carlos, Marta
y Elena, otros miembros de la familia
y amigos como Ana Pastor, exministra
de Fomento y Marta Fernandez-Tapias,
delegada de la Xunta en Vigo. Elena
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Mantilla Garcia pronuncié unas emotivas
palabras de agradecimiento a nuestro
Colegio y al Consejo General de Eco-
nomistas en nombre de la familia.

Estuvieron también presentes en
el acto los Decanos de los Colegios
de Economistas de A Corufa, Lugo y
Orense; Miguel Vazquez Tain, Salustiano
Velo Sabin y Carmen Sampayo David,
respectivamente, asl como anteriores
Decanos del Colegio de Titulares Mer-
cantiles y del Colegio de Economistas
de Pontevedra; Antonio Rodriguez Lijo,
Rafael Lépez Mera, Luis Navaza Blanco
y Juan José Santamarfa Conde.

Carlos Mantilla ha conducido su
vida profesional de forma multidiscipli-
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nar en el dmbito de la economia vy la
empresa, con un extenso curriculum,
en el ambito publico y privado y tam-
bién se dedicd a la politica desde la
década de los ochenta, habiendo sido,
ademas, Diputado en el Congreso y en
el Senador, entre otros puestos. Igual-
mente fue muy activa su participacién
en la vida de los colegios profesionales.
Como miembro del Colegio de Titula-
res Mercantiles de Vigo, en el que habfa
ingresado en el afio 1970, habfa ocu-
pado diversos cargos directivos y en los
Ultimos afos la vicepresidencia, hasta
su fusion con el Colegio de Economis-
tas de Pontevedra del que también era
miembro desde el afio 1981.

Tras la fusién de los Colegios de
Titulares Mercantiles de Vigo y Ponte-
vedra y de Economistas de Pontevedra,
se presentd a las primeras elecciones
en 2019 del nuevo Colegio de Econo-
mistas, acompafado por Lucy Amigo
Dobano en una candidatura compartida
que fue ampliamente avalada en el pro-
ceso electoral celebrado en el mes de
febrero de ese ano. El fallecimiento del
decano-presidente el 23 de noviembre,
obligd a adelantar el relevo previsto
para marzo de 2021.

Dadas las limitaciones impuestas
por la situacién sanitaria actual, el acto
estuvo limitado a un nimero restringido
de invitados entre colegiados, profesio-
nales, personalidades, amigos y familia-
res. Fueron muchas las personas que
expresaron su deseo de asistir a este
merecido acto de reconocimiento de los
méritos de nuestro amigo y compafero
y que no pudieron hacerlo, pero ello
pone de manifiesto el carifio, respeto y
admiracién que despertaba en cuantos
tuvimos la suerte de conocerle. Carlos,
siempre te recordaremos.

La familia de D. Carlos Mantilla
comunica que el proximo dia 23 de
noviembre a las 19:00 horas tendrd
lugar en la Iglesia de la Soledad de Vigo
una eucaristfa al conmemorarse el pri-
mer afio de su fallecimiento.
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JOSE ENRIQUE PEREIRA MOLARES
Consejero Delegado de Armadora Pereira S.A.

Licenciado en Ciencias Econémicas
por la Universidad de Santiago de
Compostela, realizé un curso de
especializacion en Ciencias Marinas
en Newport (Rodhe Islands) - USA'y
un curso de Especializacion en Gestion
Pesquera en Cape Town — Sudafrica

Consejero-delegado del Grupo Pereiray
presidente de Frialia, S. A.

Fue vicepresidente del Circulo de
Empresarios de Galicia y miembro del
consejo rector de la Cooperativa de
Armadores de Vigo.

{Ha afectado de alguna manera la Pan-
demia a alguna de las actividades del
grupo?

Esta Pandemia nos ha afectado a
todos tanto personal, como profesio-
nalmente. Por supuesto que también
a las actividades del grupo, debido a
que, por su configuracién empresarial,
con infraestructuras en otros paises, asf
como a los diferentes sectores en que
participan las empresas del grupo, nos
tuvimos que adaptar a las circunstan-
cias de cada momento. El sector pes-
quero desde final del siglo pasado ya
ha demostrado ser muy dindmico ante
los cambios constantes a los que se ve

sometido.
Balance Mercantil y Empresarial 6




HE ENTREVISTA HEEEEED

En primer lugar, lo que mas nos pre-
ocupd fue la salud de todo el personal
perteneciente al grupo, por lo que hubo
que acondicionar las diferentes activi-
dades a la nueva situacién sanitaria para
poder realizar las labores de la forma
mas segura.

Como grupo suministrador de ali-
mentos al mercado, tenfamos la respon-
sabilidad social de mantener la cadena
de suministro activa durante la pandemia
para que no se produjeran desabasteci-
mientos o roturas temporales de stocks.

Creo que estos objetivos los consegui-
mos gracias al esfuerzo del equipo humano
del grupo, que supo adaptarse a la nueva
realidad que nos trajo la pandemia.

¢Qué lecciones podemos sacar de
estos dos ultimos afios de Pandemia
del Covid-19?

Creo que esta pandemia nos ha demos-
trado que juntos somos mas fuertes.

Quisiera destacar el gran trabajo y la
solidaridad de la sociedad en general.
También de la rapida adecuacién a esta
nueva realidad que han hecho todos los
sectores para que los servicios basicos
siguieran funcionando y del extraordi-
nario esfuerzo y solidaridad demostrada
por multitud de personas para que esto
fuera posible.

Otra de las lecciones, es que la digi-
talizacion se ha generalizado y las orga-
nizaciones tenemos que ser agiles en
su implantaciéon en todas las dreas de la
empresa.

Este problema de la Pandemia se ha
venido a sumar al Bréxit {Qué desafios
debe enfrentar el sector pesquero en
los proximos afios después del Brexit?
El sector pesquero se caracteriza por
su gran dinamismo debido a los mul-
tiples cambios que hemos ya tenido y
otros que ya tenemos en puertas.
Tenemos una nueva realidad adua-
nera que seglin cada sector especifico le
afecta de una forma diferente. En nues-
tro caso nos hemos visto afectados tanto
por la exportacién al Reino Unido como

22 ‘ e Balance Mercantil y Empresarial

77 Tenemos una nueva realidad aduanera que segiin cada

sector especifico le afecta de una forma diferente. En

nuestro caso nos hemos visto afectados tanto por la

exportacion al Reino Unido como a las importaciones

que hacemos desde las Islas Malvinas a la Unién

Europea y que ahora se ve gravada con aranceles

a las importaciones que hacemos desde
las Islas Malvinas a la Unién Europea y
que ahora se ve gravada con aranceles.
Esto distorsiona de salida, a un mercado
ya maduro y que debe digerir ahora esta
nueva situacion, pero que se traducird
lamentablemente en una subida de pre-
cios al consumidor.

&Y en relacién con el proceso general
de globalizacién?

Esta integracién de las economias de
todo el mundo considero que es inevi-
table, a la vez que debemos de verla
como una oportunidad que las empre-
sas no deberfamos desaprovechar. Soy
consciente que tiene sus dificultades y

que el desarrollo de la globalizacién no
se realiza de manera uniforme.

Debemos especializarnos en lo que
mejor sabemos hacer y aprovechar
todos los nuevos mercados que se nos
abren, asf como el acceso a las nuevas
tecnologias e innovaciones que han
facilitado las operaciones comerciales y
financieras entre palses.

¢{Cémo ven y cudl es su estrategia ante
el problema de la falta de mano de
obra que ya se deja sentir en el sector?

Este problema ya hace tiempo que lo
estamos sufriendo. Hemos poco a poco
incorporado personal de diferentes nacio-
nalidades a las unidades pesqueras en fun-



cién de su zona de actividad y oficio.

También aqui estamos colaborando
activamente con la formacién dual, al
objeto de formar personal para el futuro,
donde el alumno alterna entre la empresa
y la institucién de ensefianza, pudiendo
poner sus conocimientos de forma prac-
tica y real a bordo de los buques.

Por otro lado, somos firmes defen-
sores de la promocién interna y esto
permite que muchos puestos clave sean
para personas que llevan muchos afos
entre nosotros.

Las actuales politicas del gobierno
central y de la UE, ison un elemento
de apoyo o una limitacién en el desa-
rrollo de la actividad?

Estimo que cuando un gobierno o la
UE desarrollan una determinada poli-
tica es siempre para tratar de incentivar
el desarrollo de la actividad y regularla
para hacerla sostenible en el tiempo. No
cabe duda de que al elaborar las politi-
cas es muy importante que se valoren
con las partes interesadas, al objeto de
tener en consideracién todos los fac-
tores antes de poner estas politicas en
practica. Algunas politicas tienen com-
ponentes limitantes para preservar otros
intereses comunes que se entienden
son mas beneficiosos para la sociedad.

{Consideran necesario un cambio en las
politicas del gobierno central y de la UE
en relacion con la actividad pesquera?

Pienso que deberfa haber una mayor
empatia con el sector pesquero por
parte de ambos, asi como de ser sen-
sibles a la realidad socio econémica de
cada territorio. La economia circular y la
sostenibilidad, deberfan ser el eje central
de la futura politica pesquera.

Se lleva trabajando mucho en estos
aspectos y hay claros ejemplos de buena
gestion de los recursos, asi como de la
implicacién en el desarrollo en terceros
palses por parte de las empresas que
operan en ellos.

La pesca nunca ha sido un sector con
suficiente peso especifico (en térmi-
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nos absolutos de empleo y PIB) en las
negociaciones interministeriales o entre
paises miembros. Esto nos preocupa
puesto que la pesca tiene una funcién
primordial en el abastecimiento de ali-
mentos a la Unién Europea, recorde-
mos que es deficitario, y especialmente
ahora que China estd demandando su
cuota en proteinas animales y desequi-
librando asf las cadenas de suministro.
Ademas, la dificil comprension de las
mdltiples variables en juego v la geopoli-
tica hacen que nuestro sector esté exce-
sivamente regulado y fiscalizado.

(Es optimista ante el futuro de la eco-
nomia y de las empresas en general y
el de su grupo en particular?

Suelo ser optimista por naturaleza
por lo que creo que el futuro de la eco-
nomfa es bueno. No puedo obviar que
vamos a seguir teniendo grandes cam-
bios: digitalizacién, loT, objetivos ODS,
movimientos migratorios, etc... Hoy las
empresas estan en constante cambio,
por lo que el éxito de estas residird en la
rapida y eficaz adaptacién a los mismos.

73 La economia circular y la
sostenibilidad, deberian ser
el eje central de la futura
politica pesquera
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INTELIGENCIA DE NEGOCIO (y II)

Modesto B. Bello Gonzdlez

Analista de Negocio y Software.
Transformacién Digital

Graduado en Comercio
TS Desarrollo Aplicaciones Informéticas
Colegiado n° 1789

El presente articulo continla la serie
dedicada a introducir el concepto de
Inteligencia de Negocio junto a sus
métodos, técnicas y tecnologias mas
difundidas.

CUADRO DE MANDO INTEGRAL
(CMI)

Los angloparlantes los denominan
Balanced Scorecard (BSC) o para ver-
siones sencillas Dashboard (tablero)

Los cuadros de mando (CM), son una
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forma de presentar las principales varia-
bles empresariales (en nuestro caso),
que puedan interesar en un momento
dado a un responsable (en el sentido
mas amplio), para realizar su toma de
decisiones. Generalmente en ellos se
representan valores absolutos v relativos,
acompanados de gréficas de evolucion, o
de comparativas entre diversas variables,
etc. EI CMI, es decir el CM Integral serfa
el CM de mas alto nivel, en el que se
representan datos relacionados con todas
las areas de la empresa y para decisiones
también del mas alto nivel.

El objetivo es que en muy poco
tiempo (solo observando el CM), el res-
ponsable pueda disponer de una visién
conjunta de las estrategias, los objetivos,
los resultados, las desviaciones, las alar-
mas, etc., en las dreas que le interesan
a fin de poder adoptar las medidas que
conduzcan al éxito.

Sin embargo, los CM hay que ali-
mentarlos y mantenerlos actualizados, e
incluso poder compararlos entre si. Aquf
es donde se muestra si la labor de ETL
es la adecuada, ya que la informacién
que contienen proviene de los datos
disponibles para la empresa y procesada
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Ejemplo de Cuadro de Mando - www.pnmsoft.com
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de manera que muestren exactamente
lo que los responsables de cada area y
nivel necesitan en cada momento.

Es facil entender que, puesto que cada
area y nivel de la empresa necesita infor-
macién diferente y presentada en forma
diferente, los procesos de ETL han de
ser multiples. De igual forma se tiene que
muchas de las magnitudes y su forma de
representarlas se repiten en el tiempo y
por lo tanto sus ETL asociadas pueden
automatizarse o incluso robotizarse. Sin
embargo, esta situacioén ni es, ni tiene
porque ser siempre asi. Las necesida-
des de los responsables pueden variar,
o las circunstancias pueden exigir nuevas
perspectivas, lo que obliga a redisefar y
reprogramar las ETL y como consecuen-
cia modificar los resultados que se trasla-
dan a los cuadros de mando.

HERRAMIENTAS BI

Cémo se ha mencionado con ante-
rioridad, para realizar procesos ETL se
requiere combinar conocimientos de
negocio, de bases datos, de lenguajes
de programacién ademas del SQL, y
de estadistica, ademas de contar con la
complejidad intrinseca del proceso. Este
nivel de exigencia supone una barrera de
acceso para las personas “no técnicas”.

Los fabricantes de software no han
sido ajenos a esta circunstancia y desde
hace afios han ido publicando aplicacio-
nes que permiten realizar tareas simila-
res o equivalentes a las ETL sin necesi-
dad de tener conocimientos técnicos o
de programacién elevados. Esto ha per-
mitido a profesionales de todas las areas
de la empresa obtener y disponer de
gran parte de la informacién que pue-
dan necesitar en su toma de decisiones
diarias. Para ello se valen de interfaces
graficas amigables y amplios menus de
operaciones que facilitan la preparacién
y generacién de informes con los datos



obtenidos directamente de las bases de
datos o de ficheros de varios tipos, asi
como su representacién en varios for-
matos mas o menos visuales, explicitos
o mixtos. En este sentido su uso se ase-
meja al de una hoja de calculo.

Cabe sefialar que en las versiones
mas avanzadas de las herramientas Bl
se incluye soporte para manejar algunas
fuentes de Big Data.

Ademas de las herramientas ya men-
cionadas, Microsoft Power BI, Tableau,
Qlik, MicroStrategy, se debe completar
la lista con SAP, SAS, Oracle, Google,
Amazon WS, IBM, Yellowfin, Alibaba
Cloud, Pyramid Analytics, etc.

BIG DATA
Hay dos factores principales que han

propiciado la aparicién del Big Data:

* el crecimiento exponencial en la can-
tidad de datos nuevos que se generan
en cada instante, a todos los niveles,
y que por lo tanto deben gestionarse
(almacenarlos, procesarlos, etc.),

* |a creciente diversidad de tipos de
datos y de sus fuentes
Como su propio nombre indica “gran-

des datos”, el Big Data hace referencia a la
forma de manejar las cantidades ingentes
de datos que se generan constantemente
en combinacion con que todos esto datos
son de muy diversos tipos y provienen de
muchas fuentes diferentes. No se trata por
lo tanto de una tecnologfa, ni siquiera de
una técnica, herramienta o método, si no
que es un conjunto de todas ellas que tra-
bajan combinadas.

A estos dos factores principales hay que
sumar un tercero realmente critico, y es
la velocidad con la que se deben manejar
estos datos en todo su ciclo de vida.

Asl, los angloparlantes, tan amigos de las
siglas hablan de las 3V del Big Data: Volu-
men, Velocidad y Variedad, senalando
cdmo es el entorno en el que se desen-
vuelven los datos actualmente. Los dos
primeros Volumen y Velocidad estan rela-
cionados con la cantidad de datos que se
deben manejar y resultan bastante obvios,
debiendo ser suficientes los comentarios
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73 Big Data hace referencia a la forma de manejar

las cantidades ingentes de datos que se generan
constantemente en combinacion con que todos esto
datos son de muy diversos tipos y provienen de muchas
fuentes diferentes

realizados al respecto anteriormente y no
merecen profundizar mas en ellos y sus
implicaciones, no obstante, la Variedad sf
requiere ampliar estos comentarios.

Antes de tratar la variedad, conviene
aclarar que, si bien es cierto que paula-
tinamente algunos autores y divulgado-
res han introducido multiples “uves” en
la idea de Big Data, en general estas no
suponen factores que determinen el Big
Data ni modifiquen su concepto, si no
que mas bien tienden a caracterizar los

datos origen sin afectar a los procesos
de tratamiento.

Asi pues, la variedad se refiere la diver-
sidad tanto de los tipos de datos que se
manejan, como de las fuentes de las que
provienen (ver apartado Tipos y Fuentes
de Datos) En este sentido es importante
sefialar en este punto que una de las cla-
ves para el uso del Big Data radica en el
uso de datos que no estan estructurados
ni relacionados entre si o que sus relacio-
nes deben entenderse por el contexto

Las bases de datos no relacionales se caracterizan porque los
datos no se encuentran estructurados en tablas e incluso puede
desconocerse a priori lo que un valor significa, y también a priori
unos datos podrian no estar relacionados directamente con otros.
En estas BBDD la estructura y la relacion varian con cada fabricante
y pueden ser de diversos tipos, pudiendo llegar a deducirlas del
contexto en el que se hayan los datos a través de relaciones esta-
disticas, mediante sistemas opacos a los usuarios de estas BBDD.

Las bases de datos NoSQL se caracterizan porque no soportan el
lenguaje de consulta SQL, si bien si poseen sistemas propios de
consulta y gestion de los datos.

Son ejemplos: MongoDB, Cassandra, DinamoB, Redis, CouchDB,
Neo4J, Apache Hbase, etc.

Nota: En los andlisis mas avanzados de contexto se tiende cada vez
mas a utilizar el denominado Procesamiento de Lenguaje Natural
PLN (o NPL por sus siglas en ingles
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en el que se encuentran los datos en un
momento dado. Por lo tanto, estos datos
no estructurados y no relacionales deben
almacenarse y tratarse mediante bases de
datos no relacionales y NoSQL.

Esta variedad en los datos puede ele-
var y elevaré sobremanera la compleji-
dad de su tratamiento. Veamoslo con el
ejemplo del hipermercado.

Supongamos ahora que a la direccion
de ventas le interesa conocer (i2), cudles
son los precios a los que la competen-
cia estd ofertando un mix de productos
(P = {pl, p2, p3}), para fijar su pro-
pio precio. Para ello podriamos usar las
fuentes vy tipos de datos siguientes:
|. Datos obtenidos directamente de los

lineales de los competidores por un
investigador de mercado que nos los
entrega en formato de hoja de cél-
culo clasificados por producto, com-
petidor, punto de venta y fecha de
obtencién del dato.

2. Folletos repartidos por buzoneo (que
previamente debe conseguir el inves-
tigador):

a. Opcién I el investigador lee las
ofertas y los apunta en una hoja
de calculo.

b. Opcidén 2: el investigador escanea
el folleto y un software adecuado
“lee” el folleto, identifica los pro-
ductos, interpreta su precio y lo
incluye en una hoja de calculo.

3. Folletos colgados en paginas web de
los competidores, o webs generales
de ofertas y folletos, en formato pdf
o similares:

a. Opcion 11 el investigador des-
carga el folleto vy lee las ofertas y
los apunta en una hoja de calculo.

b. Opcién 2: el investigador descarga
el folleto lo somete al software
que leerfa las ofertas y los incluye
en una hoja de calculo.

c. Opcidn 3: un software (mas o
menos automatizado), busca los
folletos en internet a través de
web, redes sociales, chats y men-
sajerfas. Sin embargo, no se con-
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forma con unos pocos competido-
res, sino que discrimina los posibles
competidores o no en base a algu-
nos parametros dados y obtiene,
interpreta y guarda los datos de
los precios con la referencia de su
origen, vendedor, fecha, punto de
venta, producto y precio.

4. Comercio electrénico:

a. Opcién |: el investigador recorre las
tiendas electrénicas de los competi-
dores de interés, busca los produc-
tos pl..p3, apunta su precio junto
con los datos de referencia y origen.

b. Opcién 2: un software de rastreo
busca a través de la WEB en los
eCommerce de los competidores
y en plataformas comerciales en
busca de los productos sefialados
y vendidos por los competidores
seleccionados y por otros ven-
dedores, registrando todos los
datos disponibles (origen del dato,
fecha, precio, producto, vende-
dor, plataforma, etc.).

5. Videos promocionales (anuncios en
video), la busqueda realizada por un
investigador o por un software se harfa:
a. Através de la WEB, redes sociales

(youtube, vimeo, etc), TV strea-
ming, etc.

b. Se deberéan buscar formatos de
video, leer sus etiquetas (tags /
hashtags), y textos alternativos, las
transcripciones, visionar los videos
(e interpretarlos), e incluso consi-
derar su contexto (etiquetas de
precio, descripcién, condiciones,
etc.), y guardar los datos resultan-
tes (todos los anteriormente cita-
dos), a formatos mas manejables.

6. Articulos de andlisis o de comparati-
vas de productos (documentos con
formatos mixtos: textos, imagenes,
tablas, graficos, esquemas... o incluso
entrevistas en video o solo audio
-podcast-), se debera rastrear la WEB,
RRSS, etc., por un investigador (aqui
ya es muy dificil), o por un software
en busqueda de este tipo de publica-
ciones en cualquier formato que se

halle, para luego analizarlas y extraer
la informacion que contenga (i la con-
tiene), sobre los productos de interés,
sobre productos substitutivos, o alter-
nativos (otras marcas, formatos, etc.).

7. Todas las anteriores son correctas.

8. iHasta el infinito y mds alld!: Analice-
mos también Ofertas 3x2, variantes
de formatos, descuentos acumulables
o por cantidades, precio por conjun-
tos (pl +p2; pl+p2+p3; pl +pN),
de fecha a fecha, ...

El ejemplo anterior es basico y en él
se muestra cémo una tarea que hacen
y deben hacer todas las empresas, de
todos los tamafos, de todos los secto-
res, en todo el mundo, que no es mas
que conocer los precios de venta de la
competencia, puede tener una gran sim-
plicidad o convertirse en “algo” con una
complejidad extrema muy, muy dificil de
manejar en funcién del alcance v la pro-
fundidad que necesite nuestro andlisis.

Aqui es donde las técnicas y herra-
mientas utilizadas en Big Data cobran valor
realmente y resultan imprescindibles.

Pero ojo, no solo hablamos de tec-
nologfa. Por un lado, los métodos esta-
disticos y probabilisticos utilizados son
complejos y fundamentales. Por otro el
ingenio, agudeza, experiencia, conoci-
miento, e incluso la suerte de los analis-
tas son la base para saber qué buscar y
cémo hacerlo, o incluso si algo aparece
de repente ser capaces de identificar su
valfa y utilidad en el negocio.

Desde aqui el Bl se traslada al nivel
de la Sabiduria.

LAS PREDICCIONES Y LA BOLA
DE CRISTAL DE LA INTELIGENCIA
ARTIFICIAL (Al)

Desde siempre la humanidad ha sen-
tido necesidad de conocer el futuro con
antelacion para actuar en consecuencia
y evitar sucesos adversos o aprovechar
los beneficiosos. Aunque dicho asf suene
algo exotérico la realidad es que con
los pies en la tierra es habitual desde las
empresas tratar de prever el futuro del



mercado, las actuaciones de la compe-
tencia, la evolucidn de las tendencias, y
un largo etcétera. Si bien es cierto que en
este empefio nos dotamos de informes
de todo tipo que nos permitan atisbar ese
futuro y como no podifa ser menos entre
las intenciones de la Bl subyace ese halo
de adivinacién, de prevision de futuro.

En este sentido las técnicas estadisti-
cas tradicionales permiten por ejemplo
hacer extrapolaciones en las tendencias
para la evolucién de variables de interés,
o afinar la probabilidad de que un deter-
minado suceso ocurra, aportando un
poco de luz desde el oraculo (y aun asi
en ocasiones el mercado en su empefio,
consigue que fracasemos en nuestras
previsiones) De la misma forma las téc-
nicas modernas de Bl permiten reducir
la incertidumbre y obtener un poco mas
de acierto, ahi tenemos la analitica pre-
dictiva que tanto resuena Ultimamente.

Pero antes de abordar este concepto
debemos dar un paso atras hasta la Inteli-
gencia Artificial (Al), y tomar perspectiva.

Los origenes de la Al se remontan a los
anos 50 del sXX, y postula que las maqui-
nas (ordenadores), pueden ser capaces de
realizar procesos equivalentes a la inteli-
gencia humana. Desde su nacimiento el
camino que han seguido su desarrollo y las
investigaciones ha sido variable en intensi-
dad y horizontes perseguidos. Como es
de esperar estos también han ido pare-
jos al propio desarrollo tecnolégico. No
es nuestro actual objetivo profundizar en
estas cuestiones, por lo que vamos a que-
darnos con una idea que si nos interesa y
ha demostrado efectividad (hasta la fecha),
el aprendizaje de las maquinas o Machine
Learning (ML).

El ML es una rama de la Al que con-
siste en entrenar a las maquinas con toda
la informacion relativa a una idea (por
ejemplo, el comportamiento futuro del
mercado para una tendencia dada), asf
groso modo la maquina escudrifa y eva-
|Ga datos de un contexto en un instante y
los va comparando con los de los instantes
siguientes y los de los instantes anteriores.
Si paralelamente a eso el sistema hace una

prediccidon con los datos pasados, puede
comparar su prediccion con los resultados
futuros de que dispone y prever correc-
ciones en los calculos, aplicarlos y volver a
calcularlos sucesivamente.

Pero en la realidad es practicamente
imposible acotarse a un contexto ajus-
tado y aislado, de manera que se deben
analizar los sucesos del aprendizaje con
los de contextos contiguos (con peque-
fias variaciones al dado), o contextos mas
amplios y volver a comparar los datos
obtenidos y estimar nuevamente los ajus-
tes. De esta forma se estan considerando
interacciones de otros sucesos con el de
nuestro estudio y viceversa.

De todo este proceso obtenemos una
conclusién que se ha verificado en la rea-
lidad, y es que cuantos mas casos de estu-
dio se realizan, cuantos mas escenarios
diferentes se incluyan, cuantos mas datos
manejan cada uno de ellos y cuantas mas
relaciones entre casos podamos analizar
mejores son los resultados obtenidos en
el conjunto. En este sentido el incremento
provocado por la pandemia COVID-19
en la intensidad del uso del eCommerce
(B2B, B2C, C2C, etc.), de las RRSS, del
teletrabajo, de la mensajerfa electrénica
y los chats, de la logistica de Ultima milla,
de las video conferencias, etc. esté pro-
porcionando una cantidad tan enorme
de escenarios con todos sus datos que
los procesos de ML se estan acelerando
notablemente.

Como podemos intuir esta cantidad de
datos necesaria para fomentar los aprendi-
zajes de las maquinas requiere del uso de
las técnicas de Big Data para poder mane-
Jarlos, concurriendo asf las tecnologfas.

De esta forma llegamos a la analitica
predictiva, que es una rama especifica
del ML orientada a predecir aconteci-
mientos futuros (por ejemplo, tendencias
de mercado), descubrir situaciones no
evidentes (riesgos o fraudes), o prever
el impacto de nuevas acciones (mejora
operativa o campanas de marketing), etc.
Estos objetivos coinciden con los de los
modelos predictivos, que difieren de la
analitica predictiva en el proceso seguido
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para estimar las predicciones (el caso mas
conocido de uso de los modelos predicti-
vos esta en la meteorologfa).

CONCLUSION

La Inteligencia de Negocio es una
practica muy interesante con mucho que
aportar a la empresa (desde mi punto de
vista la que mas), es versatil y rentable,
y que todas las empresas deben realizar.

Como hemos visto tiene un largo reco-
rrido y puede (y debe), adaptarse perfecta-
mente a la capacidad y necesidad especifica
de cada empresa, pudiendo adoptarse pro-
gresivamente en las diversas areas y niveles
de la empresa. Y aunque su rentabilidad
inmediata no siempre parece obvia, su uso
racional puede aportar mucho a todas y
cada una de las 4reas de la empresa, tanto
en la mejora continua de la organizacion,
como en latoma de decisiones estratégicas
y operativas. En nuestra mano estara esco-
ger el camino adecuado.

Tengamos presente que las tecnolo-
glas prometen un gran poder y pueden
llegar a otorgarlo, pero esto no debe
cegarnos y debemos ser conscientes de
nuestra propia realidad, la de nuestra
empresa, con sus necesidades y capa-
cidades, evitando caer en el tépico de
matar mosquitos a cafionazos.

NOTA: En relacién al uso del leguaje

inclusivo y no sexista, este articulo sigue

las normas dictadas por la RAE, recogi-

das en las publicaciones:

https://www.rae.es/sites/default/files/
Informe_lenguaje_inclusivo.pdf

https://www.rae.es/obras-academicas/
obras-linguisticas/libro-de-estilo-
de-la-lengua-espanola

i Richard Miller Devens - https://www.
betterbuys.com/bi/history-of-busi-
ness-intelligence/

https://www.amazon.com/
Cyclop%C3%A6dia-Commer-
cial-Business-Anecdotes-Volume/
dp/131385427 |

i https://www.historyofparliamenton-
line.org/volume/1690-1715/mem-
ber/furnese-sir-henry-1658-1712.
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PSICOLOGIA EMPRESARIAL

COMO PENSAR POR UNO MISMO

Francisco Cdceres Senn

Experto en Psicologia Social en las
organizaciones. Practitioner en Programacién
Neurolingtistica (PNL)

—Maestro, me siento motivado
para subirme a esa montana, la mas alta
que se ve desde el monasterio, y ver la
inmensidad desde la cumbre. Ha de ser
una experiencia extraordinaria y, tal vez,
alld pueda encontrar la iluminacién.

—Adelante. Tienes mi bendicion.
Cuando sientas que es el momento,
hazlo sin dilacién.

Y el alumno esperd al momento
oportuno, deseoso de saber qué se sen-
tfa exactamente en esa ansiada y reta-
dora cumbre. El dia llegd y el alumno
pensd que podria iniciar el camino, por
lo que se echd al monte, en busca de la
cumbre de la iluminacién.

Por el camino se encontrd con un via-
jero que descendia de la cumbre. Curioso,
le preguntd por sus experiencias y la vista.
Este hombre, el viajero, describid con todo
el detalle posible, su subida, la vista y que,
desafortunadamente, no pudo descubrir
la también buscada iluminacién. A pesar
de ello, le dijo que la subida habfa sido
extraordinaria y habfa valido la pena. El
alumno continud su trayecto y se encontrd
con otro viajero que bajaba de la cumbre a
quien también le pidi6 que le comentase su
experiencia. De igual forma, el nuevo via-
jero compartié su viaje, en el cual tampoco
habfa encontrado la inspiracién buscada.

A'lo largo del camino, el alumno tuvo
la oportunidad de conocer la experien-
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cia personal de otros 30 viajeros. Se
detuvo pensativo y decidié no continuar
su camino pues va sabfa qué es lo que
encontraria en la cumbre, gracias a las
valiosas experiencias de los otros viajeros.
Al llegar de nuevo con el maestro, le dijo
contento que finalmente no tuvo necesidad
de subir a la cumbre pues los otros viajeros
le habfan ya explicado lo que encontrarfa.
Hijo mio —le dijo amablemente el
maestro— te voy a revelar algo que pensé
descubrirfas t solo y sin mi ayuda, pero
dejaste de pensar por ti mismo v la verdad
te pasé delante de los ojos sin verla. La ilu-
minacién no esta en esa ni en ninguna cum-
bre, sino dentro de ti. Pero mis palabras
son tan inUtiles para tu vida como las de
los otros bienintencionados viajeros que te
encontraste. De la misma forma que hablar
con 30 personas casadas no te dice nada de
lo que serfa tu matrimonio o que 30 padres
te contasen lo que significa tener un hijo no
te darfa una sombra de lo que represen-
tarfa que tu lo tuvieras, la experiencia de
la cumbre de los viajeros que encontraste
es Unica, como lo serfa la tuya. Regresa a
esa cumbre y descubre que lo que buscas
no esta en ella, porque estards una cumbre
mas cerca de encontrarlo donde sf esta.
Esta vieja historia suffi nos muestra
lo facil que es que, aun sin mala inten-
cién, dejemos que las experiencias de los
demas, sus historias y sus pensamientos,
nos impidan vivir nuestras vidas pensando
como si fuéramos nosotros mismos.
Vivimos en una época de pandemia en
la que puede ser que lo mas preocupante
y dramético no sea la pandemia, sino que
hemos perdido la capacidad de pensar
como nosotros mismos. Se nos dice a
todas horas qué hacer, qué decir y qué
pensar. Y digo que esto Ultimo es mas
preocupante y dramatico que el asunto
del virus porque el virus pasara, pero es
muy probable que nuestras libertades
perdidas no se recuperen tan pronto.
Pensar por ti mismo es, si no la mas,

una de las habilidades mas importantes que

debemos de dominar. Porque pensar por ti

mismo es la base del poder personal.

{Cémo podemos llegar a dominar el
arte de pensar por uno mismo?! No es
sencillo, pero es posible. Las siguientes
son unas cuantas gufas para llegar a domi-
nar el arte de pensar por uno mismo.

I. Trabaja tu sistema de valores, no lo
dejes al azar. Cuando de manera uni-
versal vamos a tomar una decisién
acerca de qué hacer o qué elegir, no
lo hacemos normalmente con un par
de dados o una bola de cristal. Aunque
a veces nos irfa mejor si asf lo hiciéra-
mos, en realidad esto pasa porque
fundamentalmente no pensamos por
nosotros mismos usando nuestros
valores, lo hacemos mas bien usando
los valores de alguien mas. Los valores
son los conceptos o las emociones que
mas deseamos tener en nuestras vidas
Y, COMO consecuencia, vamos a decidir
hacer o elegir todo aquello que nos los
proporcione, sin necesidad de pensarlo.
Un ejemplo: si alguien valora enorme-
mente la seguridad, dificilmente decidira
poner su propio negocio o invertir en
criptomonedas. {Cémo hemos llegado
a valorar las cosas que valoramos? Un
POCO POr azar y un poco por sincroni-
cidad, pero normalmente de manera
inconsciente. Cambiar los valores no es
malo en absoluto, como muchas per-
sonas pueden llegar a pensar, porque
unas cosas son los valores y otras los
principios de conducta. Mientras que los
segundos, si no los cambias, estds dando
una muestra de congruencia personal al
mundo, los primeros, los valores, si eres
capaz de cambiarlos y amoldarlos a tus
metas, el mensaje que el mundo recibe
es de dominio y poder personal de tu
parte. Existen muchos cursos de Inteli-
gencia Emocional que te permiten cam-
biar tus valores de manera consciente e
intencional, con elegancia y sabidurfa.



2. Usa la informacién de los demés para
complementar la tuya y no al revés,
usar la tuya para complementar la de
los demas. El gran Stan Lee, creador de
multiples superhéroes, contaba que su
editor le pidié la creacidon de un nuevo
superhéroe. Cuando Stan le mostré
su idea de un adolescente picado por
una arafia que era capaz de trepar por
las paredes, que tenfa problemas per-
sonales y cuyo nombre, Spiderman,
le sonaba muy llamativo, su editor le
respondié que era la mas estlpida idea
que habfa escuchado y que pensase
en algo mas creativo. Sin embargo,
Stan considerd la opinién del editor
en aspectos que llegaron a representar
cambios importantes, sin pensar ni por
un momento en abandonar lo que él
consideraba una idea genial.

3. Entiende el verdadero significado de
la autoconfianza. No se confia en uno
mismo por los tftulos universitarios
que se poseen o por la experiencia
adquirida con los afios. La verdadera
autoconfianza no viene de afuera de
nosotros ni se gana con el tiempo por-
que no se desarrolla basado en quién
serds sino en quien ya eres. Y ahora
mismo eres lo maximo que puedes
ser, simple y llanamente la maxima
creacion de la naturaleza. Saber eso
te dard la mayor autoconfianza del
mundo, mas de la que necesitas.

4. Se consciente de que el miedo estara
presente en todas tus decisiones. Es
normal que tengamos miedo al fallo
o al error ya que se nos ha inculcado
desde nuestro nacimiento. Luchar
por no tener miedo es una de esas
batallas perdidas que no vale la pena
ni luchar (como la de querer ganarle
una discusién a tu mujer, que los ado-
lescentes no usen el movil o querer
que el populismo no se extienda por
el mundo, batallas perdidas todas). Vas
a tener miedo, lo quieras o no. Si no
lo tienes es que ya estds muerto. La
clave es moverse a pesar del miedo
sin esperar a que este cambie o se
acabe porque eso no va a pasar, Yy

tomarse un tequila, créeme, no sirve.

. Desconfia de cualquier medio de infor-

macién externo (incluido Facebook,
Twitter, Instagram, televisién, radio o
lo que sea que se autodenomine ofi-
cial y verdadero) que te indique como
debes de pensar, comportarte o hablar.
Y, en este sentido, la religién no cuenta.
Dado que esta basada en un conjunto
de creencias previamente admitidas,
y que la labor de la religion es precisa-
mente decirnos cdmo pensar, hablar y
comportarse, cuando desde la religién
se mandan estas instrucciones no estan
traicionando su esencia. Si no te inte-
resa lo que te dicen simplemente no
lo sigas escuchando. Muy al contrario,
los medios de comunicacién que nos
marcan la manera correcta de pensar
deben de ser cuestionados hasta en el
mas minimo detalle. Una muestra de
madurez es darse cuenta de que nadie
te va a dar nada gratuitamente, a menos
que sea tu padre o madre y del primero
no me fiarfa del todo. Como decfa el
gran empresario motivador norteame-
ricano Jim Rohn, siva a ser depende de
ti (en inglés, “If it's going to be, it's up to
me”). Jamas te creas el cuento de que
estos medios de comunicacién estan
pensando Unicamente en tu beneficio ni
te olvides de que siempre persiguen sus
propias metas, normalmente a costa de
lo que sea. Los medios trabajan siempre
para alguien y con frecuencia no somos
ni td niyo.

. Cuando todo el mundo te diga que

lo vas a lograr, busca inmediatamente
a alguien que te diga lo contrario y
cuando todo el mundo te diga que no
va a funcionar lo que quieres lograr o
que tu idea del mundo estd equivo-
cada, juntate con alguien que piense lo
contrario. Aunque el segundo escena-
rio es un poco mas dificil de conseguir,
encontrar gente que nos anime es mas
complicado que encontrar desani-
madores profesionales, ver las cosas
desde los dos puntos de vista te puede
ayudar a formarte tu propia opinion y
conocimiento de la verdad, que, al finy

PSICOLOGIA EMPRESARIAL

al cabo, de eso trata esta charla.

7. No confundas confiar con creer. Aun-
que no son lo mismo, si en una frase
que hayas pronunciado con confiar,
puedes sustituir el verbo por creery no
pasa nada, entonces no estas usando la
palabra confiar con propiedad. Confiar
es saber que lo que deseas que pase va
a pasar. Implica certeza en el resultado
buscado, no esperanza vana.

8. Se consciente de que pienses lo que
pienses jamas estaras en posesion
de la verdad, pero es que los demas
tampoco. Sé que es confuso, pero en
este mundo de relatividad, una cosa
y la contraria pueden ambas ser bien
ciertas. Lo importante tal vez no sea
cudl es la verdad sino cudl me permite
llegar a mis metas personales con mas
facilidad. Es decir, cudl verdad me es
mas conveniente.

Hasta aquf mis recomendaciones.
Si esperabas un “trata de ser tU mismo”
o algo asf, esa recomendacién no la vas
a encontrar en mf, porque, si lo piensas
bien, jamés podrias ser alguien mas. Para
ser alguien més se requieren buenos dis-
fraces, esquizofrenias, bipolaridades, des-
doblamientos de la personalidad y muchos
trucos mas, pero son solamente eso, tru-
cos, porque eres ti mismo desde que
naciste. Pero sf te recomiendo que uses
parte de tu valioso tiempo en conocerte a
ti mismo, como recomendaba un letrero a
la entrada del templo de Delfos dedicado
a Apolo, en la antigua Grecia.

Solo personas que conocen su verda-
dero poder, que piensan por si mismos y
que derraman autoconfianza por los cuatro
costados, pueden transformar el mundo
que nos rodea y que, incidentalmente, en
este momento no parece estar rodando
a nuestro favor. Reconozco que, en este
momento de mi vida, tengo miedo, mucho
miedo. Es lo que tanto gobiernos como
medios de comunicacién quieren que
sienta. Esta bien, no pienso luchar contra
ello. En su lugar voy a sustituir mi miedo
con confianza, no de la de creer, sino la de
saber que todo, pase lo que pase, va a estar
bien. {Y tU qué piensas?
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ENTREGA DE INSIGNIAS DE PLATA Y DIPLOMAS A COLEGIADOS
EMERITOS

Este acto colegial se celebro en los
salones del Hotel Pazo Los Escudos de
Vigo el dia 22 de julio, y estuvo presi-
dido por Valenti Pich Rosell, presidente
del Consejo General de Economistas,
Lucy Amigo Dobafio, decana del Cole-
gio de Economistas de Pontevedra y
Manuel Sanchez Rodriguez, secretario
general de nuestro Colegio, quienes
pronunciaron unas palabras de felicita-
cion a los homenajeados. A continua-
cién, se hizo un resumen del curriculum
de cada uno de los colegiados que reci-
bieron las correspondientes insignias vy
diplomas.

Las Insignias de Plata son un home-
naje a los colegiados que llevan 25 afos
de ejercicio como economistas y en esta
ocasion se entregaron a Sonia Carnero
Gonzalvo, José Luis Souto Ferraz y José
Alejandro Gandara Bouza.

El galardon de Economista Emérito
es el reconocimiento a los colegiados
mas veteranos que han dedicado su vida
laboral al ejercicio de la profesion. Se
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trata de reconocer los servicios pres-
tados a la sociedad como profesionales
dentro del campo de la economia y de
la empresa. Recibieron el diploma acre-
ditativo nuestros compafneros Marina
Rodriguez Rodriguez, Eduardo Iglesias
Alvarez, Rafael Moreno Garcia, Miguel
Angel Crespo Dominguez, Jesus Pedro
Arribas Moratalla, Miguel Angel Ratén
Bello, Jesus Angel Ferreiro Franco y
Ramon A. Chapela Gonzélez.

La Decana, Lucy Amigo, cierra el
acto y felicita a todos los homena-
jeados por sus brillantes trayectorias

profesionales y por la aportacién de
valor a la economia, la empresa y a
la sociedad en su conjunto. Merecido
reconocimiento a todos estos grandes
profesionales, compaferos y amigos
que constituyen el activo fundamental
para nuestro colectivo y sin duda son
un referente para los colegiados mas
jovenes.

Debido a la situacién sanitaria moti-
vada por la pandemia, el acto ha sido
restringido exclusivamente a los home-
najeados y la Junta de Gobierno del
Colegio de Economistas de Pontevedra.

CURSOS

JORNADAS CONCURSALES

R

Los dias | y 8 de julio se celebraron las Jornadas Concursales
en el Circulo de Empresarios de Galicia, en la modalidad pre-

sencial y online, donde impartieron sus ponencias Roberto Nifio
Estébanez, magistrado-juez del Juzgado Mercantil n® 8 de Barce-
lona, Nuria Fachal Noguer, magistrada-juez del Juzgado Mercantil
n° | de A Corufia 'y Andrés José Ylla Garcia-German, registrador
Mercantil y de Bienes Muebles de Ourense y provincia.

También se celebrd una mesa redonda sobre El Prepack Con-
cursal que estuvo moderada por Francisco Cabarcos Dopico,
asociado Principal de Garrigues y donde participaron Manuel
Marquina Alvarez, magistrado-juez del Juzgado Mercantil n® |
de Pontevedra, Agueda Rodriguez Dominguez, magistrada-juez
del Juzgado Mercantil de Ourense y Sofia Gil Garcia, magistrada-
juez del Juzgado Mercantil n® 2 de Barcelona.

POWER Bl DESKTOP INTRODUCCION. LA NUEVA

DIMENSION EN LA VISUALIZACION DE LOS DATOS
El objetivo de este curso que se celebrd online entre los dias

6y 9 de septiembre, es iniciar al alumno en el ecosistema de
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mp) Power Bl

las herramientas POWER, centrando la atencion en la opcién del
POWER BI. Es un servicio de Microsoft para el andlisis de negocio
basado en la nube, que proporciona una vision de los datos de
negocio mas criticos. Esta herramienta permite controlar los indi-
cadores clave de un negocio mediante cuadros de mando en vivo,

crear informes interactivos y acceder a los datos desde cualquier
lugar con las aplicaciones nativas de los dispositivos moviles.

DIA PRACTICO DEL AUDITOR

Con la intencién de realizar un encuentro anual de los pro-
fesionales auditores mas cercanos, la Comisién de Auditorfa
de nuestro Colegio programé para el dfa 22 de septiembre,
en versién online y presencial, en el Circulo de Empresarios
de Galicia en Vigo, una jornada formativa de caracter practico.
Se trata de un encuentro de utilidad para los socios y para el
personal técnico de los despachos.

Lucy Amigo Dobafio y Alejandro Martin Saracho, decana y vice-
decano |° del Colegio inauguraron la jornada en la que participaron
como ponentes Antonio Ramiro Jaralz, auditor de cuentas, profesor
del master en Auditoria del Consejo General de Economistas, que
hablé sobre “Planificacién: soluciones practicas”. A continuacion,
Manuel Rejon Lépez, auditor de cuentas, preparador para el exa-
men del ROAC, desarrollé el tema “El informe de Auditoria no
EIP: estudio de casos practicos en temas controvertidos”. La Ultima
ponencia de la mafiana estuvo a cargo de Enrique Valero Aparicio,
economista, auditor de cuentas y socio de Grupo Auditores PUbli-
cos, SAP, que se refiri¢ a “Guia REA sobre muestreos: aplicacion
practica”. Tras el almuerzo, Enrique Rubio Herrera, expresidente
del ICAC y Federico Diaz Riesgo, director del departamento téc-
nico del REA hablaron sobre “Reglamento Ley de Auditorfa de
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Cuentas: temas polémicos y practicos” y a continuacién se refirie-
ron al “Sistema de organizacion interna de pequenos despachos”.
Finalizé la jornada con la intervenciéon de Diaz Riesgo que habld de
las “Debilidades detectadas en revisiones ICAC”.

SEMINARIO GALLEGO DE ESTUDIOS TRIBUTARIOS
EN SU XXXV EDICION

En esta ocasion se celebrd la XXXV edicién del Seminario de
manera presencial y online los dias 30 de septiembre y | de octu-
bre con un programa que estuvo a cargo de ponentes expertos
en la materia. El acto de apertura estuvo a cargo de Lucy Amigo,
decana de nuestro Colegio, acompafiada de José Manuel Almudi,
coordinador del Seminario. A continuacién, inicié la primera
sesién con la intervencién de Domingo Carbajo Vasco, inspector
de Hacienda del Estado que habld sobre “Problemas tributarios
ante los nuevos concursos de acreedores”. Tomo el relevo José
Manuel Almudi Cid, profesor Titular de Derecho Financiero y Tri-
butario de la Universidad Complutense de Madrid y abogado, que
desarroll6 el tema “Ley de medidas de prevencién v lucha contra
el fraude fiscal”. Finalizé la sesion de la mafiana Santos Gandarillas
Martos, magistrado de la Audiencia Nacional, que expuso el tema
“Integra regularizacion, limitacion a la reiteracién de actuaciones
administrativas y ejecucién de resoluciones y sentencias”

Se reanudd por la tarde con la ponencia de Jaime Rodriguez
Correa, socio de Deloitte y ex director General de Tributos y
Diana Soto Lépez, socia de Deloitte y abogada, que fueron los
encargados de presentar las “Novedades y cuestiones contro-
vertidas en el IVA". A continuacién, Agustin Fernandez Pérez,
economista y presidente del REAF y JesUs Sanmartin Marifas,
economista y miembro del REAF trataron sobre “Fiscalidad en la
disolucién y liquidacion de sociedades mercantiles”

El viernes | de octubre, nuestro asiduo colaborador en la
revista Balance, Miguel Caamafo Anido, catedratico de Dere-
cho Financiero y Tributario de la Universidad de A Corufa,
abogado, y socio de CCS hablé sobre “Aspectos conflictivos
de la prueba en los procedimientos tributarios”. La siguiente
ponencia estuvo a cargo de Miguel Angel Martinez Lago, cate-
dratico de Derecho Financiero y Tributario de la Universidad
Complutense de Madrid y abogado vy Javier Sanchez-Vera
Goémez-Trelles, catedratico de Derecho Penal de la misma



Universidad, abogado y socio de Oliva-Ayala Abogados, quie-
nes abordaron el tema “Infracciones, sanciones y delitos contra
la Hacienda Publica: problemas actuales. El Ultimo tema del
Seminario de este afo estuvo a cargo de Pedro Ibafez Brillas,
presidente del Tribunal Econémico-Administrativo Regional de
Galicia y Diego Marin-Barnuevo Fabo, catedratico de Derecho

IN MEMORIAM
Carlos Rodriguez Gbmez
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Financiero y Tributario de la Universidad Auténoma de Madrid
y of counsel de Pérez-Llorca, que hablaron sobre “Pronun-
ciamientos judiciales y resoluciones econémico-administrati-
vas recientes y pendientes”. A continuacién, se procedié a la
clausura por parte de Lucy Amigo, decana del Colegio y José
Manuel Almudf, coordinador del Seminario.

El dia 3 de agosto nos dejo nuestro amigo y
compafiero Carlos, a la edad de 73 afios. Era
licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresa-
riales por la Universidad de Santiago de Com-
postela desde 1972 y pertenecié al llustre Cole-
gio Central de Economistas desde el afio 1975
pasando a formar parte del Colegio de Econo-
mistas de Pontevedra en febrero de 1981, con
la creacién de este colegio Provincial.

Comenzé su actividad profesional en J. R.
Rodriguez, S. A. en Redondela, donde des-
empefo el cargo de jefe del departamento de
planificacion de compras, pasando posterior-
mente a desarrollar su actividad en Vigo como
cogerente y director comercial, hasta su jubi-
lacién. Desde estas paginas queremos enviar
nuestro pésame a sus hijos Cristina, Carla y

Fernando.
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LA UNIVERSIDAD DE VIGO CELEBRA LA GRADUACION DE LAS

NUEVAS PROMOCIONES

Al finalizar el curso 2020-21 los distintos centros de la Uni-
versidad de Vigo organizaron los actos de despedida de las
nuevas promociones que, en algunos casos, también se suma-
ron los nuevos titulados del curso pasado y que, con motivo de
las restricciones, no pudieron disfrutar de este emotivo acto.

ESCUELA UNIVERSITARIA DE ESTUDIOS
EMPRESARIALES DE VIGO

El dia |7 se celebrd en el Auditorio Mar de Vigo el acto de
graduacion de las promociones, VIII del Grado en Comercio, XlI
del Master en Comercio Internacional y X del Méster en Direc-
cién de Pymes, al que se sumé la promocién VI del Grado de
Comercio que finalizé el curso anterior. El acto estuvo presidido
por el rector de la Universidad, Manuel Reigosa Roger, que estuvo
acompafado por el alcalde de Vigo, Abel Caballero v la directora
del centro, Consuelo Curras Valle, quienes pronunciaron palabras
de felicitacién a los nuevos titulados. A continuacién los represen-
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tantes de los alumnado de cada una de la tres titulaciones agrade-
cieron la formacién recibida y recordando los momentos pasados
en la Escuela. Seguidamente intervinieron el subdirector Jacinto
Gonzdlez Dacosta, padrino del grado, el profesor Javier Lorenzo



Paniagua, padrino del master en Direccion de Pymes y el subdi-
rector Emilio Garcia Rosellé, padrino del master en Comercio
Internacional, que dirigieron unas palabras a sus ahijados y, en el
caso de Rosello, realizé una original intervencion.

El Colegio de Economistas de Pontevedra estuvo represen-
tado por nuestra decana Lucy Amigo Dobafio.

Al finalizar el acto todos los asistentes cantaron el Gaudea-
mus lgitur.

Dadas las restricciones, los alumnos se mantuvieron en sus
asientos donde se encontraban la beca, el diploma y un recuerdo
de su paso por la Escuela ya que, en esta ocasion, los padrinos no
pudieron proceder a la imposicion de las becas y tampoco pudieron
posar para la fotografia de recuerdo. El acto se retrasmitié por strea-
ming y muchos familiares se desplazaron a la entrada del Auditorio
para seguirlo y felicitar a los nuevos titulados a la salida del acto.

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y
EMPRESARIALES DE VIGO

La Facultad celebrd dos actos. La graduacion de la promocion
del grado en Administracion y Direccion de Empresas (ADE) tuvo
lugar en la mafiana del sabado 10 de julio. La mesa presidencial
estuvo ocupada por el vicerrector de Economia, José Marfa Martin
Moreno; el alcalde de Vigo, Abel Caballero; el decano, Jorge Fala-
gany el padrino de la promocion, Rubén Martinez Nieto, Ceo de
Artai, quienes pronunciaron palabras de felicitacién a los alumnos.
También intervino nuestro companero Alejandro Martin Saracho,
vicepresidente |° del Colegio que hizo entrega del premio al
mejor expediente académico del curso 2019-20. Un alumno del
grado pronuncié unas palabras en nombre de sus compaferos y la
profesora Marfa Blanca Martinez Dominguez, madrina académica
de los estudiantes también se dirigi6 a los presentes.

Ese mismo dfa por la tarde, se celebré el acto de gradua-
cién del grado en Economfa y del PCEO ADE-Derecho. En esta
ocasién en la mesa presidencia, ademés del vicerrector, alcalde
y decano, se encontraba el vicedecano de la Facultad de Cien-
cias Juridicas y del Trabajo, José Carlos Orge y el padrino de

la promocién, Andrés Fernandez Alvarez-Santullano, Ceo de
Zendal, quienes se dirigieron a los alumnos para felicitarles por
el final de una etapa estudiantil. Rubén Lépez Paz, vicedecano
3° del Colegio de Economistas de Pontevedra, hizo entrega de
los premios a los mejores expedientes académicos del curso
2019-20. A continuacién un representante de los estudiantes del
grado en Economfa hablé en nombre de sus compafieros y la
profesora Ana Esther Castro Fernandez, madrina académica de
estos alumnos también pronuncié unas palabras de felicitacién.
La segunda parte de este acto estuvo dedicada a los alum-
nos del PCEO ADE-Derecho que estuvieron apadrinados
por los profesores Natalia Torres Cadavid y Xavier Martinez
Cobas. Ambos actos estuvieron amenizados por piezas musi-
cales y finalizaron con la interpretacion del Gaudeamus Igitur.
El |7 de septiembre la Facultad celebré un nuevo acto de gra-
duacién, en esta ocasion dirigido a los alumnos que finalizaron sus
estudios de grado en Economia, ADE y do PCEO ADE - Derecho
en el curso 2019-20 y que no se habfa podido celebrar en su
momento. El acto estuvo presidido por el rector, Manuel Reigosa,
que estuvo acompafado en la mesa por el alcalde de Vigo, Abel
Caballero; el decano de la Facultad, Jorge Falagan y el padrino de
las promociones, Julio Lloves Vieira, presidente de Mascato. Los
padrinos académicos fueron, en el caso de Economia, los profe-
sores Ana Esther Castro Fernandez y Carlos de Miguel Palacios,
para los alumnos de PCEO ADE — Derecho, los profesores Leticia
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Lorenzo Picado v Javier Garcia Vidal y la profesora Blanca Marti-
nez Dominguez para la promocion de ADE. También intervinie-
ron representantes de alumnos de cada una de las titulaciones.

Nuestro Colegio estuvo representado por la decana, Lucy
Amigo y Marfa Duran, miembro de la Junta de Gobierno, que
hicieron entrega de los premios al mejor expediente acadé-
mico correspondiente al curso 2018-19. Finalizé el acto con la
interpretacién del himno universitario.

ANALISIS DE LAS NOVEDADES DEL
ANTEPROYECTO DE LEY DE REFORMA DEL
TEXTO REFUNDIDO DE LA LEY CONCURSAL

La retransmisién tuvo lugar el dia 2 de septiembre, organi-
zada por el Registro de Economistas Forenses (REFOR), con
una hora de duracién, y en la misma se analizaron, desde un
punto de vista critico, las novedades introducidas por el Ante-
proyecto de Ley de Reforma del Texto refundido de la Ley
Concursal. En el acto intervinieron Juan Carlos Robles, presi-
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dente del REFOR-CGE, los miembros del Comité Técnico del
REFOR, Alejandro Latorre, Xavier Domenech e Isafas Gon-
zalez, y del Consejo Directivo del REFOr, Rubén Lépez Paz,
vicedecano del colegio, y Rubén Garcia-Quismondo, también
colegiado nuestro.

VISITA AL WORK CAFE DEL BANCO
SANTANDER

El 20 de septiembre una representacién de la Junta de
Gobierno del Colegio de Economistas de Pontevedra, al frente

de la cual se encontraba nuestra decana, Lucy Amigo y el secre-
tario general, Manuel Sanchez, visitd las nuevas instalaciones del
Banco de Santander en la calle Principe, situadas en un magnffico
edificio de 1901, disefiado por el arquitecto Manuel Felipe Quin-
tana Ochaita, de estilo ecléctico con influencia francesa. Durante
la visita ejercié de anfitrion Miguel Queiruga, director Santander
Work Café Vigo. No se trata de una nueva sucursal, es un con-
cepto de oficina multifuncional, moderna e innovadora que aglu-
tina servicios financieros, area de cowork y zona de cafeteria y
es la séptima ciudad de Espafia que dispone de este nuevo con-
cepto. Los 700 m2 de estas instalaciones estan a disposicién de
las personas que quieran utilizarlas, son espacios y servicios como
wifi gratis, salas de reuniones dotadas de moderna tecnologia y
zona cowork. Se trata de espacios colaborativos, donde cualquier
usuario puede trabajar, celebrar reuniones, eventos y organizar
charlas, conferencias y cursos. Ademas, el propio banco orga-
niza eventos de interés general. Para nuestro Colegio resulta muy
interesante poder utilizar estas modernas instalaciones para el
desarrollo de alguna de las muchas actividades que se organizan.



LAS EDADES DE LA GLOBALIZACION
Geografia, tecnologia e instituciones

Jefrey D). Sachs

Lasedades dela
globalizacion
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Geogralia, tecnologla
¢ instituciones

Jeffrey D. Sachs
Verdnica Puertollano (traduccion)
Ediciones Deusto | 2021

Su autor recurre a la historia del mundo para
explicar cémo podemos afrontar los desafios y las
oportunidades del presente. A través de la histo-
ria, Sachs presenta cémo la interaccién entre las
personas, la tecnologia y la naturaleza han con-
formado la globalizacién lo que ha incluido gran-
des logros humanos, crueldades y dafios auto-
infligidos. Se refiere a la dificultad de progresar
en tiempos de crisis, identificando partners que
nos ayudan a entender los dilemas actuales desde
una perspectiva diferente. El cambio climatico y la

DE SILICON VALLEY A TU NEGOCIO
Innovacion, data e inteligencia artificial

David Villaseca Morales
Susana Gonzdlez Pérez
ESIC Editorial | 2021

Los negocios a nivel mundial estan experimen-
tando una revolucién como consecuencia de los
avances que se producen en tecnologfa, data e
inteligencia artificial. Ello es el origen de las nue-
vas oportunidades que se le presentan tanto a
las empresas consolidadas como a las nuevas. Es
importante aplicar a los negocios nuevas solucio-
nes tecnoldgicas conectando con las herramientas
y las practicas de innovacién que se vienen apli-
cando en Silicon Valle, colocando en el centro las

ALFAGEME. HISTORIA'Y MEMORIA

ALFAGEME

HISTORIA E MEMORIA

Xodn Carmona

Xosé R. Iglesias

Marina Lopez

Instituto de Estudios Vigueses | 2020

En este libro, sus autores nos presentan unas
reflexiones sobre una de las empresas de refe-
rencia en la configuraciéon de la comarca viguesa
como dinamizador econémico a lo largo del
pasado siglo XX: Alfageme. Esta empresa conser-
vera de la que muchos tenemos en la memoria
su pujanza econdmica durante muchos afios, nos
ha dejado como recuerdo una impresionante ins-
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degradacion del medio ambiente son fuerzas que
no podemos afrontar solos y Sachs defiende que
nuestra mision es aplicar el concepto de desarro-
llo sostenible, realizando un andlisis para entender
los dilemas globales actuales.

Sachs estudié en la Universidad de Harvard
donde se doctoré y fue profesor (1980-2002).
Se centran en el desarrollo sostenible, la macro-
economia global y la lucha contra la pobreza. Fue
director del Instituto de la Tierra de la Universidad
de Columbia (2002-16) y asesor de las Naciones
Unidas para los Objetivos del Milenio y de Desa-
rrollo Sostenible. Premio Planeta Azul (2015).
Incluido dos veces entre las personas mas influ-
yentes del mundo (Time Magazine).

necesidades de las personas y profundizando en las
claves tecnoldgicas de la transformacion hacia un
negocio mas inteligente. El cloud computing supuso
una revolucién en la transformacion digital, maximi-
zando capacidades y reduciendo costes.

Este manual profundiza en las capacidades tec-
noldgicas y en los recursos que ofrece la revolucion
digital y pone en practica esas herramientas para
resolver problemas concretos encontrando solu-
ciones a través de la innovacion. Dirigido al ambito
empresarial, permite al lector desarrollar sus capaci-
dades sobre gestion de datos e inteligencia artificial,
sistemas de innovacion, etc. entre otras herramien-
tas imprescindibles para la transformacion digital.

talacion fabril, simbolo singular de una época de
dinamismo econdémico.

Alo largo de la obra los autores nos permiten
conocer el marco industrial de la comarca en que
inicié su actividad la conservera y sus propietarios,
para centrarse en la fabrica objeto de estudio,
sus instalaciones, los procesos de fabricacién, la
publicidad y sus miticos gatos que constituyeron
su emblema y la descripcién de la fabrica de Bou-
zas. Este magnifico inmueble, obra del prestigioso
arquitecto Gbmez Roman, es uno de los ejemplos
mas significativos de arquitectura industrial de la

ciudad olivica.
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UN PASEO POR RABAT (MARRUECOQS)
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Desde el afio 2014, en el marco
del programa Capacity Bulding de la
U.E., he viajado con cierta frecuencia a
Marruecos para realizar actividades de
capacitacion del personal de las Uni-
versidades Marroqufes. Estos despla-
zamientos me han permitido conocer
algunas de las ciudades mas importantes
del pals.

Rabat, la capital politica y administra-
tiva de Marruecos, es una ciudad que
ronda los 800 mil habitantes, aunque
su area metropolitana sobrepasa los 2
millones; tiene un trafico cadtico, mucha
vida en las calles, un clima muy agrada-
ble y siempre esta en obras.

En una viaje a Rabat hay algunas visi-
tas obligadas: la Medina, la Chellah, la
Kasbah de los Oudayas y le Quartier
Diplomatique.

La Medina, que para los europeos
es el mercado, es en realidad la ciu-
dad vieja. Para alguien que nunca haya
visitado una Medina, la primera impre-
sién puede ser agobiante: demasiada
gente, demasiado ruido, demasiados
olores, etc. Una vez pasada esa pri-
mera impresion, la Medina de Rabat
resulta fascinante. Es un laberinto de
callejuelas azules, chiquillos corriendo
y miles de tiendas en las que se puede
comprar casi de todo, desde especias
hasta cuero, pasando por turrén o pas-
teles de almendra sin olvidar el famoso
aceite de argan. En los Ultimos afios, el
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Gobierno ha rehabilitado una gran parte
de la Medina, mejorando sobre todo,
la salubridad y la estructura, lo que ha
redundado en beneficio de comercian-
tes y visitantes.

En la Medina se encuentran los famo-
sos hoteles Riad, que son antiguas casas
sefioriales que han sido rehabilitadas y
convertidas en hoteles con encanto v,
en algunos casos, de lujo.

Muy cerca de la Medina esta la Torre
Hassam y el Mausoleo de Mohammed
V, el abuelo del actual monarca marro-
qui. El Mausoleo esta custodiado perma-
nentemente por la Guardia Real y, en el
interior, siempre hay un soldado que lee
el Coran durante las 24 horas del dia,
todos los dfas de la Semana.

El Barrio Diplomatico (Le Quartier
Diplomatique) esta atravesado por la Avd.
Mohammed V, que es la avenida principal
de Rabat; parte del Palacio Real y llega
hasta la puerta Bap Cellah de la Medina.
En esta Avenida estan las principales insti-



tuciones de Marruecos, la Universidad, las
embajadas extranjeras y la estacion Cen-
tral del ferrocarril. Muy cerca, en la Plaza
Al-Joulane, esta la Catedral catélica, que
recuerda, por su construccion, a la Cate-
dral de Notre-Dame.

La Necropolis de Chellah (La Que-
lah para los nativos), esta en Salé, algo
asf como Bouzas en Vigo. Es un espacio,
recuperado, que contiene las ruinas de

una antigua ciudad romana, una zona de
jardin con plantas y arboles autoctonos ,
sobre todo, es el paraiso de las ciglieAas.
Pasear entre las ruinas y escuchar su cro-
toreo es divertido pero, también, puede
resultar estresante. La Cellah est4 consi-
derada la ciudad mds antigua de la zona,
los estudios muestran que fue habitada
por romanos, fenicios y cartagineses.

La Kasbah de los Oudayas, una anti-

gua fortaleza, en lo alto, sobre el mar.
Ahf se encuentra una antigua juderia, una
mezquita (dicen que la mds antigua de
marruecos), un jardin andalusi y sobre
todo el café Maure, un mirador privile-
giado sobre el mar en el que se puede
beber el mejor té marroqui de todo
Rabat. El jardin andalusi es punto de
esparcimiento de los jévenes estudian-
tes y también un lugar en el que hacerse
decorados de henna en las manos. Los
decorados con henna en las manos son
practica muy habitual de las mujeres
marroqufes y en la Kasbah hay artistas
que realizan auténticas obras de arte.
No deberfa uno volverse de Rabat sin:
* Haber intentado parar un petit taxi
en la puerta Bap Cellah de la Media,
para un occidental es imposible, hay
que olvidarse de los buenos modales.
* Sentarse en el café amarillo donde las
mademoiselles sont bienvenues. Nada
es lo que parece. Es un café muy psi-
codélico decorado en amarillo, con
sofas de escay, donde las chicas pue-
den ir solas sin que se las vea raras y
donde todo el mundo va a ver futbol.
* Participar en las danzas improvisadas
que organiza un grupo de animacién
en la puerta de la Cellah; inicialmente
formaban parte del programa que
se preparaba para visitas especiales,
pero se han convertido en un clésico.
* Montarse en el tren. Es como un
viaje atrds en el tiempo. A mi me
recordd al antiguo tren que hacia la
ruta Vigo Santiago en los afios 70.
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BOLETIN OFICIAL DEL ESTADO

JULIO
Fraude fiscal y Sociedades inactivas.
Ley 11/2021, de 9 de julio, de
medidas de prevencién vy lucha contra
el fraude fiscal, de transposicién de la
Directiva (UE) 2016/1 164, del Consejo,
de 12 de julio de 2016, por la que se
establecen normas contra las practicas
de elusion fiscal que inciden directa-
mente en el funcionamiento del mer-
cado interior, de modificacion de diver-
sas normas tributarias y en materia de
regulacién del juego.

Registro Mercantil. Modelos de
cuentas anuales

Orden JUS/793/2021, de 22 de julio,
por la que se aprueban los modelos de
presentacién en el Registro Mercantil de
las cuentas anuales consolidadas de los
sujetos obligados a su publicacién.

Registro Mercantil. Modelos de
cuentas anuales

Orden JUS/794/2021, de 22 de
julio, por la que se aprueban los nue-

vos modelos para la presentacion en el
Registro Mercantil de las cuentas anuales
de los sujetos obligados a su publicacion.

Autopistas de peaje

Real Decreto 681/2021, de 27 de
julio, por el que se modifican ciertos
términos de la concesion administrativa
para la construccion, conservacion y
explotacién de la Autopista del Atlantico
AP-9.

Sector publico. Contabilidad

Orden HAC/820/2021, de 9 de julio,
por la que se modifican el Plan Gene-
ral de Contabilidad Piblica, aprobado
por Orden EHA/1037/2010, de 13 de
abril y las normas para la formulacién
de Cuentas Anuales Consolidadas en el
Ambito del Sector Publico, aprobadas
por Orden HAP/1489/2013, de 18 de
julio.

Sector publico. Contabilidad
Orden HAC/836/2021, de 9 de
julio, por la que se aprueban las normas

para la formulacion de cuentas anuales
consolidadas en el ambito del sector
publico local.

EBDOG

SEPTIEMBRE
Salario minimo interprofesional

Real Decreto 817/2021, de 28 de
septiembre, por el que se fija el salario
minimo interprofesional para 2021.

Diario Oficial
de Galicia

JULIO /AGOSTO
Axencia Tributaria de Galicia
RESOLUCION do 6 de agosto de
2021 pola que se modifican os anexos
Il e IV da Orde do 21 de xaneiro de
2021 pola que se aproban os diferentes
modelos de autoliquidacién do imposto
sobre sucesions e doazéns na Comuni-
dade Auténoma de Galicia e se regula
o procedemento e as condiciéns para o
seu pagamento e presentacién, asi como
determinadas obrigaciéns formais e de
subministracion de informacion tributaria.

Como publicar en la revista Balance

i La revista Balance acepta para su publica-
cién todo tipo de textos, en forma de articulos
de opinién o divulgativos, sobre cualquier
aspecto relacionado con nuestra actividad
profesional. Pueden ser enviados tanto por
personas vinculadas a nuestro colectivo
como ajenas al mismo. Las colaboraciones
podrdn ser publicadas en nuestra pdgina
web con expresa menciéon al nombre del
autor, tal y como se recoge en la Ley de
Proteccién de los Derechos del Autor.
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ey Adjuntar nombre y apellidos, fitulacién y/o cargo
empresarial y, si procede, Colegio Profesional y
numero de colegiado.
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electrénico.

i Aportar una fotografia de buena calidad (1 MB) y
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mumy Extension de los textos (formato Word).
— Articulos de opinién: méximo 450 palabras.
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relacionados.

i Envio postal:
- Colegio de Economistas de
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- C/ Maria Berdiales, 3 Entlo
36203 Vigo
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