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El Colegio de Economistas de Pontevedra inicia una nueva etapa con la renovacién de su
Junta de Gobierno surgida de las primeras elecciones una vez agotado el periodo transitorio
tras la fusion. Pero siempre que se inicia una etapa es porque queda atras otray en este caso
una larga etapa de tres colegios conviviendo en la provincia de Pontevedra. El primero y mas
antiguo es el Colegio de Titulares Mercantiles de Vigo, creado en el aiio 1928 y que abar-
caba toda la provincia excepto la capital donde existia el Colegio de Titulares Mercantiles
de Pontevedra, creado en 1959. El mas joven es el Colegio de Economistas de Pontevedra,
fundado en 1981. Entre los tres colectivos suman una experiencia de mas de 180 anos.

Desde estas paginas queremos recordar especialmente a las personas que han dirigido
los tres colegios y agradecerles sus esfuerzos en beneficio de
todos. Han sido muchos los miembros de las distintas Juntas
Directivas y de Gobierno, por ello s6lo nombraremos a los

EDITORIAL

Presidentes y Decanos de las tres corporaciones.

Por parte del Colegio de Titulares Mercantiles de Vigo, los
presidentes fueron nueve, Marcelino Martinez Moras, Antonio
Conde Pascual, José Luis de Labra Bena, Andrés Martinez-Moréas y Soria, Antonio Rodri-
guez Lijo, Victor Moro Rodriguez, Antonio Carbajo Vazquez, Rafael Lépez Mera y José Luis

Rodriguez Pérez.

Los presidentes del Colegio de Titulares Mercantiles de Pontevedra fueron tres, Manuel
Vale Ramil, Amadeo Redondo Fraguas y Diego Moledo Estévez.

Los cuatro decanos-presidentes del Colegio de Economistas de Pontevedra fueron José Luis
Iglesias Sanchez, Jorge De Sales lllan, Luis Navaza Blanco y Juan José Santamaria Conde,
quien se hizo cargo, durante el periodo transitorio de dos afnos, del Colegio resultante que
estuvo funcionando con una Junta de Gobierno compuesta por la suma de las Juntas de los

tres colectivos provinciales.

Fueron muchas las tareas a realizar para integrar a los tres colectivos. Ahora la nueva Junta
de Gobierno liderada por Carlos Mantilla Rodriguez tiene que conseguir, que los que forma-
mos parte de este Colegio de Economistas nos sintamos orgullosos de ello y que la sociedad
reconozca en su justa medida el importante papel que desempenan los profesionales de la
economfia y de la empresa.

Desde estas paginas deseamos mucho éxito a la nueva Junta Directiva.
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INEEEEE CONTABILIDAD

EL ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA Y OTRAS
DISPOSICIONES INCLUIDAS EN LA LEY 11/2018

Fernando Ruiz Lamas
http://fernandoruizlamas.es
Universidade da Corufia

Para el cierre del ejercicio a 3| de
diciembre de 2018, las grandes empre-
sas deberdn incluir en sus informes
anuales, el denominado estado de infor-
macién no financiera, cuyo contenido
se refiere al reporte del desempefo
social, medioambiental y de respeto a
los derechos humanos, que hasta ahora
venfa presentdndose de manera volun-
taria por un buen nimero de entidades,
dentro de las memorias de responsabi-
lidad social corporativa, o mas moder-
namente, en los denominados informes
integrados.

1. DEBER DE PRESENTACION DE
UN ESTADO DE INFORMACION
NO FINANCIERA

La Ley I'1/2018 otorga rango de
Ley al contenido del Real Decreto-ley
18/2017, por el que se regula la ela-
boracién y presentacién del Estado de
Informacién no Financiera. Recordemos
que este nuevo documento, a presentar
por entidades de interés plblico y gran-
des empresas, en el seno del informe
de gestidn, o con separacién de éste,
complementa la informacién sobre el
desempefio econdémico-financiero con
los siguientes ftems:

a) Una breve descripcion del modelo
de negocio del grupo, que incluird su
entorno empresarial, su organizaciéon
y estructura, los mercados en los que
opera, sus objetivos y estrategias, y los
principales factores y tendencias que
pueden afectar a su futura evolucion.

b) Una descripcién de las politicas que
aplica el grupo respecto a dichas
cuestiones (identificacién, evaluacién,
prevencion y atenuacién de riesgos e
impactos significativos y de verifica-
cién y control, incluyendo qué medi-
das se han adoptado).

) Los resultados de esas politicas.

d) Los principales riesgos relacionados
con esas cuestiones vinculados a las
actividades del grupo (relaciones
comerciales, productos o servicios
que puedan tener efectos negativos
en esos ambitos), y cémo el grupo
gestiona dichos riesgos.

e) Indicadores clave de resultados no
financieros que sean pertinentes
respecto a la actividad empresarial
concreta.

En lo que respecta a la informacién
social, medioambiental, y de respeto
a los derechos humanos, el Estado de
Informacién no Financiera, en la medida

en que resulte significativa, debe detallar:
. Informacion sobre cuestiones medio-
ambientales: contaminaciéon ambien-
tal, luminica, ruidos; economfa circu-
lar y prevencion y gestion de residuos;
uso sostenible y otros recursos natu-
rales; gestion del cambio climatico
producido por la emisién de gases de
efecto invernadero; proteccion de la
biodiversidad...
Il. Informacion sobre cuestiones socia-
les v relativas al personal: empleo
(nUmero total y distribucion de
empleados por sexo, edad, pals y cla-
sificacién profesional, distribucion de
modalidades de contrato de trabajo,
etc.); organizacion del trabajo (orga-
nizacién del tiempo de trabajo, horas
de absentismo, medidas de concilia-
cion, etc.); salud y seguridad en el
trabajo; relaciones sociales (organiza-
cién del didlogo social con los trabaja-
dores y sus representantes); politicas
de formacién; accesibilidad universal
de las personas con discapacidad;
medidas para promover la igualdad
entre hombres y mujeres, y eliminar
cualquier tipo de discriminacion.
.Informacién sobre el respeto de los
derechos humanos: aplicacién de

Balance Mercantil y Empresarial 6

5



6

CONTABILIDAD HEEEEN)

procedimientos de diligencia debida

y prevencién de los riesgos de vulne-

racién de derechos humanos.

IV. Informacién relativa a la lucha contra
la corrupcién y el soborno.

V. Informacién sobre la sociedad: com-
promisos de la empresa con el desa-
rrollo sostenible; inclusion en la politi-
ca de compras de cuestiones sociales,
de igualdad de género y ambientales;
medidas para la salud y la seguridad
de los consumidores; Informacion fis-
cal (beneficios desglosados por pals,
impuestos sobre beneficios pagados y
subvenciones publicas recibidas).

VI.Cualquier otra informacion que sea
significativa con respecto a estas
cuestiones.

Todo lo anterior resulta de aplicacién
alos ejercicios iniciados a partir del | de
enero de 2018. Ademas, el contenido
del estado de informacién no financiera
debe estar accesible gratuitamente en
el sitio web de la sociedad dentro de
los seis meses posteriores a la fecha de
finalizacion del afo financiero y por un
periodo de cinco anos.

Las sociedades que estén obligadas a
formular cuentas consolidadas deberan
incluir en el informe de gestién consoli-
dado, o en un documento separado, el
estado de informacién no financiera con-
solidado siempre que el nUmero medio
de trabajadores empleados por las socie-
dades del grupo durante el ejercicio sea
superior a 500 y se cumpla alguna de las
dos siguientes circunstancias:

a) Que tengan la consideracién de enti-
dades de interés publico, de acuerdo
con la definicién de éstas en la Ley de
Auditorfa de Cuentas, o;

b) Que durante dos ejercicios consecu-
tivos reinan, a la fecha de cierre de
cada uno de ellos, al menos dos de
las circunstancias siguientes:

a. Activo consolidado superior a 20

millones de euros.

b. Importe neto de la cifra anual de

negocios consolidada superior a
40 millones de euros.
c. nimero medio de trabajadores
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empleados durante el ejercicio
superior a 250.

Transcurridos tres afios de la entrada
en vigor, la obligacién de presentar el esta-
do de informacion no financiera consoli-
dado sera de aplicacién a todas aquellas
sociedades con mas de 250 trabajadores
que tengan la consideracién de entidades
de interés publico, o que durante dos
ejercicios consecutivos retinan, a la fecha
de cierre de cada uno de ellos, al menos
una de las circunstancias siguientes:

a. Activo consolidado superior a 20
millones de euros.

99 El articulo 49.6 del CdC
establece que el estado de
informacion no financiera
debe ser verificado por un
prestador independiente de
servicios de verificacion

b. Importe neto de la cifra anual de
negocios consolidada superior a 40
millones de euros.

Las sociedades de capital debe-
ran incluir en el informe de gestién un
estado de informacion no financiera, o
elaborar un informe separado con el
mismo contenido que el previsto para
las cuentas consolidadas, aunque refe-
rido exclusivamente a la sociedad en
cuestion, siempre que concurran en ella
los mismos umbrales que se aplican a los
grupos a escala consolidada.

Sin perjuicio de lo anterior, una socie-
dad dependiente de un grupo queda
dispensada de la obligacidn de presentar
el estado de informacién no financiera,
individual y consolidado de su subgrupo,
€en su caso, siempre que esa informacion
se integre en el informe de gestién con-
solidado de otra empresa. Las socieda-
des que se acojan a esta dispensa debe-
ran incluir en el informe de gestidn una

referencia a la identidad de la sociedad
dominante y al Registro Mercantil u otra
oficina publica donde esta informacién
se encuentre disponible.

En consulta publicada en la web del
ICAC en el pasado mes de febrero, se
aclara que el estado de informacién no
financiera consolidado que deba presen-
tar la dominante espafiola de un grupo
tendra que incluir a todas sus depen-
dientes, con independencia cudl sea el
pais de su domicilio.

Se aclara también que cuando la
sociedad dependiente exenta se integra
en un grupo cuya dominante reside en
un estado miembro de la Unién Euro-
pea (UE), distinto de Espafa, o en un
tercer pals, existirfa, no obstante, obli-
gacion de presentar un estado separado,
individual o consolidado, seglin proce-
da, en el que se incluya la informacién
inicialmente omitida en el informe de
gestion consolidado de su dominan-
te, cuando la dominante extranjera
no reporta todo el contenido previsto
en el Cdodigo de Comercio (CdC). Lo
anterior es en razén de que la informa-
cién requerida por el CdC excede a lo
previsto en la Directiva 2013/34/UE, y
que cada estado miembro, Iégicamente,
puede realizar una trasposicion diferente
de la directiva, sin perjuicio del debido
respeto al contenido de la misma. De la
misma forma, un tercer pafs, no euro-
peo, puede requerir o no la inclusién de
informacién no financiera, en los térmi-
nos que establezca el regulador del pais
de la dominante del grupo.

2. DEBER DE VERIFICACION DEL
ESTADO DE INFORMACION NO
FINANCIERA

El articulo 49.6 del CdC establece
que el estado de informacién no finan-
ciera debe ser verificado por un presta-
dor independiente de servicios de verifi-
cacion. Aunque la Ley de Sociedades de
Capital (LSC) no contenga un mandato
expreso en tal sentido, el ICAC opina
que debe interpretarse que también
existe obligaciéon de que un prestador



independiente de servicios realice una
verificacion del estado individual: nada
lleva a pensar que se dé un trato dife-
rente al que recibe el estado de infor-
macion no financiera consolidado.

Mientras no exista un desarrollo regla-
mentario de este precepto, el ICAC
entiende que esta verificacién puede ser
efectuada por el auditor de las cuentas
anuales de la sociedad, en los mismos
términos que cualquier otra persona que
acredite los conocimientos necesarios
para dicha tarea. Lo anterior, sin perjui-
cio de que los honorarios percibidos por
tal servicio de revisién deban tenerse en
cuenta a los efectos de observar los limi-
tes establecidos en los articulos 25 y 41
de la Ley de Auditorfa de Cuentas.

En relacion con lo anterior, en la Dis-
posicién adicional primera de la Ley
['1/2018 se establece que, anualmente, el
Consejo Estatal de Responsabilidad Social
de las Empresas establecera un informe
sobre la calidad de la relevancia, neutrali-
dad, materialidad, integridad, contexto de
sostenibilidad, precision, claridad, com-
parabilidad, fiabilidad de la informacion
emitida en los estados de informacién no
financiera. Dicho informe sera presentado
con caracter anual en el Senado.

3. MODIFICACION DEL DERECHO
DE SEPARACION DE SOCIOS EN
CASO DE NO DISTRIBUCION DE
DIVIDENDOS (ART. 348 BIS DE LA
LSC)
Con la aprobacién de la Ley 1'1/2018,
se modifica el articulo 348 bis del texto
refundido de la LSC, Derecho de sepa-
racién en caso de falta de distribucion de
dividendos, suavizandose las exigencias de
la anterior redaccidn en varios aspectos:
a) Se prevé que los estatutos restrinjan el
derecho de separacidn en este caso.
b) El derecho nace una vez finalizado
el quinto afio de vida registral de la
sociedad.

¢) No basta con haber votado a favor
de la distribucién de dividendos: el
derecho de separacién se obtiene
haciendo constar en el acta de la

junta la protesta por la insuficiencia

de los dividendos reconocidos.

d) No nace el derecho de separacién si
se reparten al menos un 25% de los
beneficios del ejercicio legalmente
distribuibles (antes eran un tercio y se
referfa a beneficios de explotacion).

e) Tienen que haberse registrado bene-
ficios durante los tres ejercicios ante-
riores.

f) Tampoco nace el derecho si la socie-
dad repartié durante los Ultimos
cinco afos, acumuladamente, el 25%
de los beneficios legalmente reparti-
bles en dicho perfodo.

Se corrige, en cambio, la situacion en
la que un socio de una sociedad de un
grupo podia resultar perjudicado por la
politica de dividendos del conjunto del
grupo. Asi, se establece ahora que, cuan-
do la sociedad estuviere obligada a for-
mular cuentas consolidadas, debera reco-
nocerse el mismo derecho de separacion
al socio de la dominante, si la junta gene-
ral de la citada sociedad no acordara la
distribucién como dividendo de al menos
el veinticinco por ciento de los resulta-
dos positivos consolidados atribuidos a
la sociedad dominante del ejercicio ante-
rior, siempre que sean legalmente distri-
buibles y, ademas, se hubieran obtenido
resultados positivos consolidados atribui-
dos a la sociedad dominante durante los
tres ejercicios anteriores.

Por Ultimo, se amplia el nimero
de excepciones por razén del tipo de
sociedad o su situacion financiera: ade-
mas de las sociedades cotizadas, quedan
dispensadas de reconocer el derecho de
separacion las sociedades en concurso
de acreedores, o que han comunicado
el inicio de negociaciones de refinancia-
cién previas al concurso, o para el caso
de las sociedades andnimas deportivas.

Recordemos que el concepto del
beneficio distribuible viene determinado
por las limitaciones impuestas a la aplica-
ciéon del resultado en la Ley de Socieda-
des de Capital:

— El patrimonio neto no es o, a con-
secuencia del reparto, no resulta ser

INEEEEE CONTABILIDAD

inferior al capital social, teniendo en
cuenta que los beneficios imputados
directamente al patrimonio neto no
podran ser objeto de distribucién,
directa ni indirecta. Si existieran pérdi-
das de ejercicios anteriores que hicie-
ran que ese valor del patrimonio neto
de la sociedad fuera inferior a la cifra
del capital social, el beneficio se ten-
drfa que destinar a la compensacion
de estas pérdidas (LSC, art. 273.2).

— Elimporte de las reservas disponi-
bles ha de ser, como minimo, igual
al importe de los gastos de investi-
gacion y desarrollo que figuren en el
activo del balance (LSC, art. 273.3).

— Se debe destinar el 10 por ciento del
beneficio del ejercicio a la dotacion
de la reserva legal, hasta que esta
alcance, al menos, el 20 por ciento
del capital social (LSC, art. 274).

— Los titulares de participaciones socia-
les y acciones sin voto tienen dere-
cho a percibir un dividendo preferen-
te anual minimo, fijo o variable, en
la cuantia establecida en los estatutos
sociales. De no existir beneficios dis-
tribuibles o de no haberlos en canti-
dad suficiente, la parte de dividendo
minimo no pagada debera ser satis-
fecha dentro de los cinco ejercicios
siguientes (LSC, art. 99).

4. OTRAS MODIFICACIONES
INTRODUCIDAS POR LA LEY
11/2018

En el articulo 62 del texto refundido
de la LSC, se afiade que no sera nece-
sario acreditar la realidad de las aporta-
ciones dinerarias en la constitucion de
sociedades de responsabilidad limitada, si
los fundadores manifiestan en la escritura
que responderan solidariamente frente
a la sociedad y frente a los acreedores
sociales de la realidad de las mismas.

Se afiade un tercer apartado al arti-
culo 276 del texto refundido de la LSC,
por el que se establece un plazo maxi-
mo de |2 meses, para el abono comple-
to de los dividendos, desde la fecha de
acuerdo de su distribucion.
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El IVA'y la afectacion sobrevenida de un activo al ejercicio de la

actividad econdmica

En su reciente sentencia de fecha 25
de julio de 2018, el Tribunal de Justicia
de la Unién Europea confirma la posi-
bilidad de la afectacién sobrevenida
de un activo (y la deduccién del IVA
correspondiente en el momento de
dicha afectacion “tardia”), o sea, de la
afectacién al patrimonio empresarial o
profesional de un bien o derecho que
fue destinado inicialmente, o sea, en el
momento de su compra, a fines parti-
culares.

6 Balance Mercantil y Empresarial

La citada sentencia afirma que los
articulos 167, 168 y 184 de la Directi-
va 2006/112/CE del Consejo, de 28
de noviembre de 2006, relativa al IVA,
deben interpretarse en el sentido de
que un sujeto pasivo puede disfrutar del
derecho a regularizar las deducciones
del IVA que soporté por la compra de un
bien inmueble de inversion en una situa-
ciéon en la que, al adquirir dicho inmue-
ble, por una parte, pudiendo haberse
destinado por su naturaleza tanto a

actividades gravadas como a actividades
no gravadas, en un primer momento
se utilizé para actividades no gravadas
y, ademés, el sujeto pasivo no habia
declarado expresamente que tuviera
la intencidn de afectar dicho inmueble
a una actividad gravada, pero tampoco
habia excluido tal posibilidad.

El Tribunal de Justicia ha subrayado
en reiteradas ocasiones que el derecho
a la deduccion de las cuotas soportadas
(articulos 167y siguientes de la Directiva



2006/112) forma parte del mecanismo
del IVA'y, en principio, no puede limitar-
se. Asi, el articulo 185, |° establece lo
siguiente: «La regularizacioén se efectuard
en particular cuando con posterioridad a
la declaracién del IVA se hayan producido
modificaciones en los elementos tomados
en consideracién para la determinacion
de la cuantia de las deducciones, entre
otros en los casos de compras anuladas o
de rebajas obtenidas en los precios.»

Pues bien, para el TJUE, si bien
una declaracién univoca y explicita de
la intencién de afectar el bien a una
actividad econémica, formulada en el
momento de adquirirlo, puede bastar
para concluir que el bien fue adquirido
por un sujeto pasivo que actuaba como
tal, la inexistencia de esa declaracién no
excluye que tal intencién pueda mani-
festarse de manera implicita mas tarde.

De acuerdo con esta recienta doc-
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trina del TJUE, por la cual brindamos
desde estas paginas, carece de impor-
tancia el hecho de que un determinado
activo no se utilizara inmediatamente
(sino solo ulteriormente) para operacio-
nes gravadas, ya que la utilizacién que se
haga del bien determina Gnicamente la
magnitud de la deduccién inicial o de la
eventual regularizacién posterior, pero
no afecta al nacimiento (o a la pérdida)
del derecho a deducir.

Primeros efectos de la desigualdad de trato entre residentes y
no residentes en el ISD

Como ya hemos tenido ocasion de
comentar en estas paginas, dos senten-
cias del TS han puesto fin a la discrimi-
nacién entre residentes y no residentes,
ya sean comunitarios ya extracomunita-
rios, en el ISD. En la primera de ellas
no hizo el TS otra cosa que atender el
imperativo del TJUE (sentencia de 3
de septiembre de 2014) en virtud del
cual las diferencias de trato fiscal entre
residentes en el Espacio Econdémico
Europeo (no solo Unién Europea) aten-
tan contra las libertades fundamentales
protegidas por el TFUE, particularmente
la libertad de establecimiento y la libre
circulacién de capitales. En su segunda
sentencia, de fecha |9 de febrero de
2018, extiende su exigencia de igualdad
de trato a los residentes extracomuni-
tarios, confirmando también para este
caso que la vulneracién por parte del
Estado Espafiol del Derecho de la UE
fue “suficientemente caracterizada”, es
decir, grave y manifiesta, lo cual le per-
mite al TS condenar a la Administracion
espanola a indemnizar a los herederos
no residentes extracomunitarios que
hubiesen sufrido un sobrecoste fiscal
por haberle sido denegados beneficios
fiscales de los cuales hubiesen disfrutado
si la norma hubiese equiparado el trata-
miento a unos y otros.

Ahora el mismo Tribunal (SSTS de
fecha 3 de mayo de 2018 y 25 de mayo

de 2018) se pronuncia sobre las conse-
cuencias de las diferencias de trato fiscal
que establecia la normativa espafiola,
coincidentes ambas con el diagnésti-
co que defendimos en otra ocasién en
estas mismas paginas:

En la primera de las sentencias men-
cionadas, una vez promovida por el
obligado tributario la correspondiente
accion de responsabilidad patrimonial

contra el Estado, se estimo el recurso y
se condena a la Administracién espanola
demandada a que abone a la actora la
diferencia entre la cuota autoliquidada
por el ISD y la que resultaria de aplicar
la normativa de la Comunidad Auténo-
ma pertinente, mas los intereses legales.

La segunda sentencia citada, de fecha
25 de mayo de 2018, tiene la particu-

laridad de que se pronuncia sobre un
supuesto en que no se reclamé una
indemnizacién por responsabilidad patri-
monial del Estado legislador sino que los
recurrentes solicitaron la rectificacion
de la autoliquidacién presentada y con-
siguiente devolucién de ingresos indebi-
dos, por estar todavia dentro del plazo
de cuatro afios de prescripcion.

Pues bien, también el TS avala esta

via como opcidén para restablecer al
contribuyente del dafio causado por una
normativa lesiva de uno de los pilares
de la arquitectura comunitaria, la libre
circulacién de capitales, causante de la
vulneracién de uno de los principios
angulares del ordenamiento comunita-
rio, el de no discriminacion por razén de
nacionalidad/residencia.

Balance Mercantil y Empresarial 6
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Contradicciones jurisprudenciales relativas a la exigencia de
“persona contratada”...

EI TS) Catalufa (sentencia de 5 de
octubre de 2018, rec. 114/2016) se
sitla ante la aplicacién de los requisitos
del IRPF para que la actividad de arren-
damiento y compraventa de inmuebles
pueda ser considerada como empresa-
rial a los efectos del Impuesto, asf como
para determinar si concurren las corres-
pondientes reducciones en el ISD.

En el supuesto de autos, la sociedad
cuyas participaciones habfan sido dona-
das tenfa como actividad la compraventa
y arrendamiento de bienes inmuebles
en un 88% vy la promocién inmobiliaria
en un 2%, siendo el donatario la Unica
persona contratada con contrato laboral y
a jornada completa. Sin embargo, tras la
donacién efectuada, éste se convirtié en
el propietario principal, pasando a ostentar
el 78,39% de los titulos de la comparia.

Pues bien, para el TS] Cataluia, son
varios los pronunciamientos judiciales
en los que se establece que a partir de
un 50% de participacion en el capital
social de la entidad, puede entenderse
que no se dan las notas de dependencia
o ajenidad, y ello porque la participacion
en el capital social es tan determinante
que puede concluirse que el titular de
las mismas tiene el poder o control de

la empresa. Asf las cosas, aplicando esta
doctrina al caso de autos y teniendo en
cuenta que desde la donacién el sujeto
pasivo se convierte en titular del 78,39%
de los titulos de la compania, para el cita-
do o6rgano jurisdiccional, no puede ser
considerado empleado de la misma
(el nacimiento del vinculo societario
extingue definitivamente la relacién
laboral previa) y, por tanto, no puede
ser él quien cumpla la condicién que
la normativa reguladora del IRPF exige
para que la actividad de arrendamiento
de inmuebles realizada por la entidad
fuera considerada una actividad econé-
mica o empresarial.

La doctrina expuesta es contraria a la
dictada por el TS Murcia, en cuya senten-
ciade 10 de marzo de 2016 afirma que no
existe norma alguna que, de modo expre-
so, obligue a disponer de persona contra-
tada para la llevanza de la gestion de los
arrendamientos en el IS. Salvo disposicion
expresa en este sentido, que no existe, es
irrelevante la naturaleza laboral o mer-
cantil que une al socio mayoritario con
la entidad. La retribucion pactada por la
realizacion de diversas labores en el seno
de la sociedad, tiene la consideracion de
rendimientos integro del trabajo, pero la

normativa fiscal reconoce que el adminis-
trador social puede percibir unas retri-
buciones por su tareas productivas en la
sociedad al margen de su condicién de
administrador, asimilandolas a las perci-
bidas por cualquier otro trabajador que
no sea administrador y calificandolas
como rendimientos del trabajo perso-
nal, con independencia de la naturaleza
mercantil de la relacién existente entre
el administrador y la sociedad, puesto
que esta naturaleza es absolutamente
intrascendente a efecto fiscales. Por
consiguiente, el que la naturaleza del
vinculo que une al administrador es de
naturaleza mercantil y no laboral, para
afirmar a continuacién que la sociedad
no realiza una actividad econdémica,
carece de fundamento.

Pero no olvidemos la interesante
conclusién a la que llega el Tribunal
Superior de Justicia de Castillay Leén
(sede de Burgos) en sentencia de 9 de
marzo de 2018: el arrendamiento de
inmuebles constituye una actividad
econdémica aunque la existencia de
local y empleado no esté justificada
desde un punto de vista empresarial,
sino motivada por razones de mero
ahorro o estrategia fiscal.

| De nuevo sobre la carga de la prueba de las dietas

El Tribunal Econémico-Administrati-
vo Central, en su Res. de 6 de noviem-
bre de 2018, en recurso extraordinario
de alzada para la unificacién de criterio,
resuelve la cuestion relativa a si la carga
de la prueba sobre la exoneracion de
gravamen de las cantidades percibidas en
concepto de dietas corresponde al paga-
dor de las mismas o si, por el contrario,
corresponde al obligado tributario per-
ceptor de las retribuciones.

Se trata de un capitulo que ya hemos
comentado en estas paginas, pero que
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ahora, via unificacién de criterio admi-
nistrativo, vale la pena recapitular.
Como es sabido, las dietas y asig-
naciones para gastos de viaje, como
cualquier otra contraprestacion pagada
por la empresa, constituyen, a priori,
rentas del trabajo. No obstante, cuan-
do pretenden compensar los gastos que
se producen por motivos laborales, se
exceptlan de tributacién, en las cuantias
y condiciones reglamentariamente esta-
blecidas. Si no se cumplen los requisitos
reglamentarios o se exceden las cuantfas

99 Como es sabido, las dietas
Yy asignaciones para gastos
de viaje, como cualquier
otra contraprestacion
pagada por la empresa,
constituyen, a priori, rentas

del trabajo



maximas, se someten al IRPF como ren-
dimientos del trabajo.

Sobre la base de lo dispuesto en el
art. 105.1 LGT, la prueba de la exis-
tencia del hecho imponible y de los
elementos positivos que sirvan para
cuantificarlo son carga de la Administra-
cién, mientras que al contribuyente le
corresponde acreditar los hechos que
le favorecen tales como la existencia y
realidad de los gastos y el cumplimiento
de los requisitos para su deducibilidad
y la existencia y el cumplimiento de los
requisitos para aplicarse exenciones,
bonificaciones, deducciones de cuota o
regimenes fiscales especiales.

Asi, corresponderfa al obligado tribu-
tario la carga de probar que determinadas
retribuciones que le han sido satisfechas
por la entidad pagadora y que, a priori,
constituirfan rendimientos del traba-
jo, estan exoneradas de tributaciéon por
tratarse de asignaciones para gastos de
locomocién o para gastos normales de
manutencién y estancia en las condiciones
y cuantias reglamentariamente estableci-
das, puesto que se trata de hechos cuya
existencia y realidad le favorecen. Ahora
bien, el art. 9 del RD 439/2007 (Rgto.
IRPF), norma especffica sobre la carga de
la prueba, establece que corresponde al
pagador acreditar el dia y lugar del despla-
zamiento, asi como su razén o motivo.
Sera la entidad pagadora, en consecuen-
cia, como organizadora de la actividad
econdmica y autorizadora y supervisora
de la actividad de sus empleados, la que
deba acreditar el lugar y los dias del des-
plazamiento que ha autorizado u ordena-
do a éstos, asf como la razén o motivo de
dicho desplazamiento.

Desde esta perspectiva, siempre sera
precisa la intervencién del pagador para
la acreditacién de la exoneracién de
gravamen en el IRPF del perceptor, de
las cantidades recibidas por este ultimo
en concepto de dietas y asignaciones
para gastos de viaje, ya que, aunque la
carga de justificar dichos gastos ante la
Administracién recayera directamente
sobre el perceptor, el pagador debera

justificar en todo caso que tales gastos
acreditados por el perceptor obede-
cen realmente a razones laborales y de
desarrollo de su actividad econémica.
Siendo cierto que los gastos de loco-
mocién mediante el uso de vehiculo
privado asi como los gastos de manu-
tencion deben de ser acreditados por
el pagador, pues a él le corresponde
justificar el dfa y lugar del desplazamien-
to que, junto con el motivo o razén de
éste, son precisamente los extremos
que permiten acreditar que las cantida-
des —euros por kildmetro o euros por

L

dia— establecidas en la norma quedan
exoneradas de tributacion por obedecer
a razones laborales y de desarrollo de su
actividad econémica, ello no es obstacu-
lo para que el perceptor pueda aportar
voluntariamente la justificacién de los
mismos si dispusiera de ella.

Por otra parte, los gastos de loco-
mocién en caso de haberse utilizado
un medio publico de transporte, asi
como los de estancia —con la salvedad
de los correspondientes a conductores
de vehiculos de transporte de mercan-
cias por carretera que no excedan de
las cantidades diarias sefialadas en la
norma-—, habran de justificarse, en prin-
cipio, por el empleado o perceptor de
las dietas, al no atribuir la norma la carga
de dicha prueba a la entidad pagadora,
haber sido satisfechos por él, estando
los justificantes expedidos a su nombre,
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y regir, en definitiva, el criterio general
sobre reparto de la carga de la prueba
del art. 105 de la Ley 58/2003 (LGT) y
que atribuye al obligado tributario acre-
ditar aquellos hechos que le favorecen.
Lo mismo cabria sefalar de los gastos de
aparcamiento o peaje en el caso de que
se hubiese utilizado un vehiculo privado.
No obstante lo anterior, la acreditacién
de la vinculacién de estos gastos con la
actividad econémica de la entidad paga-
dora correspondera a esta Ultima.
Ahora bien, si el perceptor de las
cantidades en concepto de dietas y asig-

99 los gastos de locomocion
en caso de haberse utilizado
un medio ptiblico de
transporte, asi como los
de estancia [...] habrdin de
justificarse, en principio,
por el empleado o perceptor
de las dietas,

naciones para gastos de viaje no acre-
ditara estos gastos por él satisfechos,
alegando que tal documentacion esta
en poder del pagador por habérsela
entregado éste para su resarcimiento
con ocasién de la rendicién de cuentas,
o que la propia empresa pagadora reco-
noce la exoneracion de las cantidades en
el certificado de retribuciones y reten-
ciones sobre el trabajo personal que
a tal efecto se exhibe o en el modelo
190 presentado cuyos datos le imputa la
Administracién, y con cuyos contenidos
no discrepa, el principio de disponibili-
dad de la prueba y facilidad probatoria
impide a ésta hacer tributar sin mas tales
cantidades en el IRPF del perceptor, por
falta de la justificacion correspondiente,
sin antes intentar obtener del pagador
la documentacién precisa mediante el
oportuno requerimiento.
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| El desaprovechado principio de regularizacién integra/completa

Hace dos anos por estas fechas, decia-
mos lo siguiente en la revista del REAF:

“La jurisprudencia relativa a la regula-
rizacién completa/integra de la situacion
tributaria por parte de la inspeccién se
ha generalizado desde hace mds de dos
lustros, sobre la base de los principios de
seguridad juridica, prohibicién del enri-
quecimiento injusto y neutralidad, que
constituyen su fundamento dltimo. La
regularizacién completa supone para el
TS un principio general y procedimental,
un «verdadero principio ineludible» en el
dmbito de la aplicacién de los tributos.

En esencia, el criterio del TS se concreta
en que la inspeccién debe regularizar tanto
los aspectos que perjudican como los que
favorecen al obligado tributario, evitando
que la invocacién de la estanqueidad fis-
cal de los ejercicios o de los tributos obje-
to de comprobacién hagan posible que un
gasto deducible no llegue a deducirse en
ninglin periodo impositivo, que una cuota
soportada no se deduzca en el ejercicio
correspondiente y tampoco sea devuelta o
sea deducida en otro distinto o, en fin, que
se someta a tributacién una operacién por
un tributo sin realizar simultdneamente la
devolucién de otro «incompatible» por el
que se haya tributado.

La casuistica en la que esta jurispru-
dencia es aplicable es muy variada, pero
en un ensayo de sistematizacién podria
reconducirse a las situaciones siguientes:

| La“conexidad” entre

El Tribunal Superior de Justicia de
Castilla-Ledn (sede Valladolid, sentencia
de 31 de mayo de 2018, rec. 643/2017)
hace una curiosa interpretacién del régi-
men establecido en la LGT relativo las
obligaciones conexas, de tal modo que
le conduce a vincular (por conexidad)
la regularizacion del IVA y del Impuesto
sobre Sociedades.

Recordemos que el art. 68.9° LGT
define las obligaciones conexas como
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a. Casos de impuestos “incompatibles”
(recurrentemente IVA e ITP). La Admi-
nistracién no puede exigir un tributo sin
cursar la correspondiente devolucién
del tributo incompatible ya pagado.

b. Gastos imputables a distinto periodo
impositivo a aquél en que fue deduci-
do por el contribuyente: La inspeccién
no puede denegar la deduccién de un
gasto por razones de imputacién tem-
poral sin regularizar en favor del con-
tribuyente el ejercicio en el que, segtn
aquélla, debié de haberse deducido.

c. Tampoco es admisible eliminar deduc-
ciones de cuotas indebidamente sopor-
tadas por razones temporales o de
cardcter formal, sin promover simul-
tdneamente en favor del sujeto pasivo
el correspondiente procedimiento de
devolucion de ingresos indebidos.

d. En fin, tampoco la jurisprudencia
admite que se anticipe la imputacién
temporal de un ingreso sin que simul-
tdneamente se regularice, en favor del
contribuyente, o sea, con cuota negativa
(a devolver) en la liquidacion, el ejercicio
en que fue declarado el ingreso.

En sentencia de 5 de marzo de 2004,
razond el TS del siguiente modo: “(...).
Insistimos, la inspeccién de Hacienda
debié alternativamente, de acuerdo con
su criterio de imputacién temporal: Prime-
ro, al comprobar el ejercicio 1988, impu-
tar los gastos discutidos a dicho ejercicio

el IVAyel IS

‘[...] aquellas en las que alguno de sus ele-
mentos resulten afectados o se determinen
en funcién de los correspondientes a otra
obligacién o periodo distinto”.

Al respecto establece el citado pre-
cepto que la interrupcién del plazo de
prescripcién relativa a una obligacién
tributaria determinard, asimismo, la
interrupcién del plazo de prescripcién
de las obligaciones tributarias conexas
del propio obligado tributario cuando

y, en consecuencia, negar su deduccién
en 1989. Segundo, de no actuar asf en el
ejercicio 1988, al comprobar el ejercicio
1989, debié negar la deduccién en este
ejercicio, pero simultdneamente debié
proponer la revisién de oficio del ejercicio
1988, con la propuesta de que se dedu-
jeran forzosamente dichos gastos. Tercero,
de no hacerlo tampoco asi, debié aceptar
la imputacion en el ejercicio 1989, siguien-
do el razonable y justo criterio mantenido
legalmente por el articulo 19, apartado 3,
segundo pdrrafo, de la LIS”.

Pues bien, ahora (SAN de |6 de
mayo de 2018) la Audiencia Nacional
hace recordatorio del principio de regu-
larizacion integra/completa, anulando la
resolucion impugnada sobre la base de
que la inspeccién no debié de desplazar
al contribuyente la rectificacion de las
declaraciones de otros dos periodos
impositivos para modificar la imputacién
de los rendimientos y, con ellos, la de
los ingresos a cuenta, con el limite de la
prescripcién. Le correspondia y corres-
ponde a la Administracién llevar a cabo
esta tarea a través del procedimiento de
aplicacién de los tributos. No se puede
admitir que, anulada la imputacién de
un rendimiento en un ejercicio, no
regularice la inspeccién el ejercicio
correlativo, corrigiendo, en definitiva,
en éste la cuota que hubiera corres-
pondido a una menor base imponible.

en éstas se produzca o haya de pro-
ducirse una tributacion distinta como
consecuencia de la aplicacién, ya sea
por la Administracion Tributaria o por
los obligados tributarios, de los criterios
o elementos en los que se fundamente
la regularizacién de la obligacion con la
que estén relacionadas las obligaciones
tributarias conexas.

Y el art. 239.7° LGT, por su parte,
ordena que “en ejecucién de una reso-



lucién que estime total o parcialmente
la reclamacién contra la liquidacién de
una obligacién tributaria conexa a otra
del mismo obligado tributario, se regu-
larizard la obligacién conexa distinta de
la recurrida en la que la Administracién
hubiese aplicado los criterios o elemen-
tos en que se fundamenté la liquidacién
de la obligacién tributaria objeto de la
reclamacién”.

Pues bien, el TS) de Castilla-Ledn
establece la conexién entre el IVA'y
el IS hasta el punto de considerar el
hecho de que la inspeccién hubiese
admitido la deduccién de cuotas del

IVA como circunstancia vinculante,
concretamente como “acto propio” de
la Administracién, que obliga a admitir
la deduccién del gasto en el Impuesto
sobre Sociedades.

En el caso de autos, la inspeccién
habfa rechazado la aplicacién de la doc-
trina de los actos propios porque la
comprobacién del IVA se habfa limitado
a la verificacion del contraste entre los
datos que figuraban en los libros-regis-
tros con los que se reflejaban en las
liquidaciones. Sin embargo, para el TS
Castilla-Ledn, como la comprobacién
se habia extendido también al cumpli-
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miento de los requisitos de deduccién
de las cuotas soportadas, considerd la
regularizacion del IVA como acto propio
que condiciona y vincula el tratamiento
(a efectos de considerar deducible el
gasto) en el IS.

Y también invoca el citado Tribunal
para fortalecer su argumentacién, ade-
mas de la doctrina de los actos propios,
en la cual se apoya el régimen de las obli-
gaciones conexas, el principio de confian-
za legitima, en la medida en que “protege
la adopcién de decisiones de los particu-
lares inducidas por resoluciones expresas,
tdcitas o implicitas de la Administracion”.

La sociedad dominante de un grupo debe calcular la provision
por depreciacion de su cartera de acuerdo con sus resultados
individuales, no con los consolidados

La sentencia del Tribunal Supremo de
2 de octubre de 2018 es uno mas de los
recientes pronunciamientos de nuestro
maximo tribunal que no deja indiferente
a nadie. Situado ante el conflicto entre
la normativa fiscal y la contable, hace el
TS un serio ejercicio de abstraccién para
decantarse por someterse al espiritu de
la norma fiscal, frente a la literalidad de
la norma contable, a la que por imposi-
cion también legal se somete la Ley del
Impuesto sobre Sociedades.

En efecto, con caracter general, el
art. 10.3 de la Ley 43/1995 (Ley IS)
-aplicable a los hechos enjuiciados, si
bien su literalidad se repite en la actual
Ley 27/2014- sefala que “la base impo-
nible se calculard, corrigiendo, mediante
la aplicacién de los preceptos establecidos
en la presente Ley, el resultado contable”.

Por su parte, al regular especifica-
mente la provisidon por depreciacion de
la cartera de valores, su art. 12.3 sefiala
que “La deduccién en concepto de dota-
cién por depreciacién de los valores repre-
sentativos de la participacién en fondos
propios de entidades que no coticen en un
mercado secundario organizado no podrd
exceder de la diferencia entre el valor

tedrico contable al inicio y al cierre del
ejercicio, debiendo tenerse en cuenta las
aportaciones o devoluciones de aportacio-
nes realizadas en el mismo. Este mismo
criterio se aplicard a las participaciones
en el capital de sociedades del grupo o
asociadas en los términos de la legisla-
cién mercantil”, y que “Para determinar
la diferencia a que se refiere el pdrrafo
anterior, se tomardn los valores al cierre
del ejercicio siempre que se recojan en los
Balances formulados o aprobados por el
oérgano competente.”.

Pues bien, sefiala el Tribunal Supre-
mo que, a tenor de los citados arts. 10.3
y 12.3 LIS, en esta materia es evidente
que hay que partir de la normativa con-
table -en particular, de lo dispuesto en la
norma de valoracion 82.2.parrafo cuarto
RD 1643/1990 (PGC) y en la norma 282,
puntos 7 y 8 de la Circular 4/1991 del
Banco de Espana (Entidades de crédito,
normas de contabilidad y modelos de
estados financieros)- vy hacerse eco del
criterio mantenido por el ICAC en sus
consultas, en las que sostiene que «deben
ser los fondos propios que recojan las
cuentas anuales consolidadas de la enti-
dad econdmica sobre la que se invierte,

el pardmetro a considerar a efectos de la
norma 87 del PGC —que define los valores
negociables y cémo efectuar las correc-
ciones valorativas a la hora de calcular
las provisiones relacionadas—» (consulta 4
BOICAC n® 44, de diciembre de 2000).

Sin embargo, al igual que ya sefiald
en su dfa la Audiencia Nacional en la ins-
tancia y, antes aun, la Inspeccién tribu-
taria, debe mantenerse la importancia
de los criterios contables siempre que
los mismos no se vean modificados o
alterados por los preceptos de la pro-
pia Ley IS.

Y esto es lo que precisamente sucede
en este caso, en que la interpretacién
conjunta del art. 12.3 LIS y de los articu-
los contenidos en la misma relativos a la
tributacién de los grupos consolidados
conduce a confirmar la posicién man-
tenida por la Administracién tributaria:
los preceptos en materia de tributacién
de grupos consolidados parten de los
resultados individuales, de manera que
el valor que debe tomarse en cuenta
a efectos de calcular la provisién por
depreciacién de cartera es el individual
de la sociedad, dominante o no, y no el
consolidado.
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| La fiscalidad de los intereses y los conflictos entre DGTy TEAC

La DGT en su consulta V2395/2018,
de 5 de septiembre, adopta el nuevo cri-
terio establecido por el TEAC en alzada
para la unificacién de criterio, de 10 de
enero de 2018, con arreglo a la cual los
intereses indemnizatorios por el retra-
so en el pago correspondiente a una
indemnizacién exenta se encuentran
también exentos ex art. 7 LIRPF.

Hasta ahora, la DGT venia mantenien-
do el criterio de que los intereses esta-
blecidos en el art. 20 de la Ley 50/1980
(Contrato de Seguro), articulo que los
configura como una indemnizacién de
dafios y perjuicios por la mora del asegu-
rador en el cumplimiento de la prestacion,
no se correspondian con el concepto
indemnizatorio exento del art. 7 d) LIRPR
sino que trataban de compeler a las com-
paffas aseguradoras para el pronto pago
de la indemnizacién y compensar al per-
judicado por el retraso en el abono de la
indemnizacién, por lo que estos intereses
no quedaban amparados por la exen-
cién, sino que se calificaban como, dado
su caracter indemnizatorio, una ganan-
cia patrimonial. Un ejemplo de ello, con
supuesto de hecho coincidente, serfa el
recogido en la consulta VO128/2017, de
23 de enero.

Ahora la DGT (V2395/2018, de 5
de septiembre de 2918), asumiendo la
doctrina del TEAC, modifica su criterio

interpretativo y asume que los intereses
indemnizatorios por el retraso en el pago
de una indemnizacion exenta del art. 7 d)
de la Ley 35/2006 estan también ampara-
dos por la exencién.

Estamos ante un conflicto entre el
TEAC y la DGT semejante al que susci-
t6 la deducciodn fiscal de los intereses de
demora tributarios. Como ya comenta-
mos al respecto en estas mismas paginas,
con fecha de 4 de diciembre de 2017,
el TEAC dicté la segunda Resolucién (la
primera tiene fecha de 7 de mayo de
2015) en el sentido de que los intereses
de demora derivados de las actas de ins-
peccién son un gasto fiscalmente no dedu-
cible en el IS. Entre ambas Resoluciones,
sin embargo, se habfa pronunciado (y lo
hizo en sentido contrario) la DGT. En CV
4080/15, de 21 de diciembre de 2015, la
DGT sostuvo que los intereses de demora
tributarios sf eran fiscalmente deducibles.
Finalmente se impuso, como también tuvi-
mos ocasién de criticar en el nimero 158
de O Economista, la doctrina del TEAC
sobre la DGT, que se vio obligada a cam-
biar de criterio.

Ahora es el TS (STS de 13 de junio de
2018, rec. 2800/2017) quien da un paso
mas y se pronuncia sobre un supues-
to particular: el de si una doctrina del
TEAC contraria a la de la DGT puede
ser aplicada retroactivamente, o sea,

si con ocasién de un procedimiento de
comprobacién puede (o debe) aplicar
la inspeccién la doctrina del TEAC, de
modo que se regularice un ejercicio (o
un hecho imponible) en el cual el con-
tribuyente actué siguiendo el criterio
(incluso una consulta) de la DGT. Pues
bien, el TS es concluyente en el sentido
de que no es posible aplicar la doctrina
de los TEA con caracter retroactivo en
procedimientos de comprobacién tribu-
taria, cuando el contribuyente ajusté su
comportamiento al criterio precedente
expresado en una consulta vinculante
aplicable durante el periodo impositivo
de que se trate, aunque ulteriormente la
propia DGT haya cambiado de criterio.

Para el TS, “razones relacionadas con
la seguridad juridica y con su corolario
principio de proteccién de la confianza
legitima abonan esta solucion. La consul-
ta vinculante, y la posibilidad de extensién
de sus efectos a supuestos idénticos, se
configura como un elemento encamina-
do a dotar de seguridad juridica al con-
tribuyente que se precave de adaptar
su conducta a los criterios previamente
expresados por la Administracién. El
contribuyente que declaré conforme
al criterio de la consulta vinculante no
puede ser objeto de una comprobacion
por motivo de un cambio de doctrina de
cualquier érgano de la Administracién”.

;Puede el emisor de una factura completar los datos
manualmente después de haber sido impresa?

La DGT da respuesta (CV 2607/2018,
de 25 de septiembre de 2018) a una
cuestién tan controvertida como fre-
cuente: la posibilidad, a efectos de la
deduccién del IVA soportado, de que el
emisor de una factura simplificada com-
plete los datos indicados en el art. 7.2 del
RD 1619/2012 (Obligaciones de factura-
cion) de modo manual, después de haber
sido impresa la factura simplificada.
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Pues bien, en primer lugar, aclarar
que una factura expedida y recibida en
formato electrénico tendra la considera-
cién de factura electrénica aunque haya
sido emitida originalmente en papel y
posteriormente digitalizada por el pro-
veedor de la contribuyente. No asf, sin
embargo, las facturas que, habiendo
sido emitidas y expedidas en papel por
el proveedor, sean recibidas en este

99 El contribuyente podrd
completar manualmente
(a boligrafo) las facturas
después de su impresion,
y éstas no perderdn la
consideracion de factura a
los efectos del IVA



mismo formato por el destinatario, aun-
que sean posteriormente digitalizadas
por éste para su conservacion.

En el supuesto de facturas emitidas
por el contribuyente inicialmente en un
formato electrénico, pero sin embargo
enviadas y recibidas por el destinatario
en formato papel, no tendréan la consi-
deracién de factura electrdnica.

En relacion con la consulta elevada a
la DGT, hay que concluir que la regu-
lacion contenida en el RD 1619/2012
(Obligaciones de facturacion) no impide
que una parte de la factura sea com-
pletada de manera manual aunque ésta
haya sido creada utilizando medios
mecanicos o electrénicos. Por tanto, el
contribuyente podra completar manual-
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mente (a boligrafo) las facturas después
de su impresion, y éstas no perderan la
consideracion de factura a los efectos
del IVA cuando contenga las menciones
especificas previstas en los arts. 6 o, en
su caso, 7 del reiterado RD 1619/2012
(Obligaciones de facturacién) y garanti-
ce la autenticidad de su origen y la inte-
gridad de su contenido.

Utilizar indebidamente el procedimiento de verificacion de
datos es causa de nulidad radical, o sea, de pleno derecho (y
no de mera anulabilidad)

La STS de 2 de julio de 2018, que
probablemente habré levantado ya
ampollas en la Administracion, sanciona
como supuestos de nulidad radical, o
sea, de pleno derecho, a las comproba-
ciones realizadas por cualquiera de las
Administraciones territoriales —central,
autonémicas y locales— que hubiesen
aplicado el procedimiento de verifica-
cién de datos mas alla de los términos/
limites legales a que esta cefido.

Es el caso de autos, a fin de determinar
cuando ciertas personas fisicas vendedoras
de terrenos habfan adquirido la condiciéon
de empresario urbanizador a efectos del
IVA, la Dependencia de Gestién utilizdé un
procedimiento de verificacién de datos.
Lo que se pretendia, en definitiva, era
determinar si se desarrollaban o no activi-
dades econdmicas, cuestién expresamen-
te excluida del ambito del procedimiento
de verificacion de datos.

Sale al paso el TS —en linea con lo
ya sefalado en su dfa por el Tribunal
de instancia y por el TEAC- sefialando
que existe una utilizacién indebida del
procedimiento de verificacién de datos
«ab initio» pues la Administraciéon utili-
z6 dicho procedimiento precisamente
para una finalidad que el propio art. 131
LGT prohibe, con la consiguiente dismi-
nucion de las garantias y derechos del
administrado, pues en lugar de utilizar
un procedimiento de comprobacion

99 La utilizacién de un
procedimiento de
verificacion de datos,
cuando debid serlo al menos
de comprobacion limitada,
constituye un supuesto de
nulidad de pleno derecho

limitada o de inspeccién, se utilizé el de

verificacién de datos, el cual encerrd un

pronunciamiento sobre la existencia de
actividad econdmica.

Pues bien, se fija como doctrina legal
la de que la utilizacion de un procedi-
miento de verificacién de datos, cuando
debié serlo al menos de comprobacién
limitada, constituye un supuesto de nuli-
dad de pleno derecho.

Haciendo un barrido jurisprudencial,
hemos de concluir que seran nulas de
pleno derecho las liquidaciones y even-
tuales sanciones dictadas como resulta-
do final de los siguientes procedimientos
de verificacién de datos:

a. Aquellos en que se persigue compro-
bar cualquier extremo relativo a una
actividad econdmica;

b. Discrepancias relativas a la existencia
o no de vivienda habitual;

c. La titularidad juridica sobre bienes o

derechos;

d. La aplicabilidad o no de la reduccién
por generacion de rendimientos en
plazo superior a dos afios (rendi-
mientos irregulares);

e. El reconocimiento o no de la exen-
cién de VPO enel ITP;

f. El calculo de deducciones en concep-
to de I+D;

g. El cdlculo de la base imponible nega-
tiva que puede ser objeto de com-
pensacion;

h. El cdlculo de una ganancia patrimonial
incluida en una declaracién;

i. La posible existencia de mejoras;

j. Las comprobaciones de valores.

La comentada STS de 2 de julio de
2018 abre la puerta a un alud de revisio-
nes en todos los estadios de la Adminis-
tracién tributaria, al carecer el vicio de
nulidad radical o de pleno derecho del
art. 217 LGT (“actos dictados prescin-
diendo total y absolutamente del pro-
cedimiento legalmente establecido”) de
limite de plazo para su invocacion.

Pero es que el razonamiento que hace
y los argumentos que esgrime el TS para
llegar a tan seria conclusion son facilmente
extrapolables a otros casos, por ejemplo a
los supuestos en que la Administraciéon
utiliza incorrectamente (hubiera debido
de haber promovido el de comproba-
cién/inspeccién ordinaria) el procedi-
miento de comprobacién limitada.
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CARLOS MANTILLA RODRIGUEZ
Decano-Presidente del Colegio de Economistas de Pontevedra

Doctor en Economia Aplicada por la Universidad CEU-San
Pablo, Licenciado en Ciencias Economicas y Comerciales
por la Universidad de Bilbao y Licenciado en Derecho por
la Universidad Camilo José Cela de Madrid, Diplomado
en Estudios Avanzados (Economia Aplicada) por la Uni-
versidad CEU-San Pablo, Profesor y Perito Mercantil por
la Escuela de Comercio de Vigo. Ademas es Auditor-Cen-
sor Jurado de Cuentas y Gestor Administrativo.

Colegiado en el Colegio de Economistas desde 1971 y del
Colegio de Titulares Mercantiles de Vigo desde 1970, des-
emperiando en éste el cargo de vice-presidente desde 2011.
Tras la fusion con el Colegio de Economistas de Ponteve-
dra ocupo el cargo de vicedecano. Miembro del Instituto de
Censores Jurados de Cuentas de Espaiia, de la Asociacion
Espaiiola de Contabilidad y Administracion de Empresas
(AECA). Fue miembro de la Comision Gestora del Unifi-
cado Consejo General de Economistas desde 2013, vice-
presidente del Consejo Superior de Colegios de Titulares
Mercantiles de Espaiia (2008-2013) y vocal del Consejo
General de Economistas de Esparia desde 2013.

Director economico y de recursos humanos de Factorias
Vulcano (1968-1979). Director General del Grupo Mola-
res (1980-1983).

Socio fundador de Carlos Mantilla Asociados, S.L. Fue se-
nador y diputado por el Partido Popular. Ha sido ponente
en el Congreso en Ley Concursal, Ley de Contratos del
Estado, Ley de Pesca Maritima del Estado, Ley de Adapta-
cion de la legislacion mercantil a la normativa de la UE-
PGC, Ley de Sociedades de Responsabilidad Limitada, Ley
de Adaptacion 1VA a la UE (Regla Prorrota). Ponente en
varios congresos nacionales del ICJC y del Consejo Su-
perior de Titulares Mercantiles de Esparia, tiene diversas
publicaciones en revistas técnicas.

Ejercio como profesor titular universitario en la Univer-
sidad de Vigo, tambien como profesor en la Escuela de
Comercio primero, y tras su trasformacion, en la Escue-
la Universitaria de Estudios Empresariales desde 1966.
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Como profesional ejerce como asesor fiscal contable, mer-

cantil y concursal desde 1973.

Ha sido distinguido con la Cruz de Honor de San Rai-
mundo de Penafort, Insignia de Oro del Instituto de
Censores de Cuentas de Espaiia, Medalla de Honor del
Consejo Superior de Colegios Oficiales de Titulares
Mercantiles, Encomienda al Mérito Pesquero y Caballe-
ro de la Orden del Camino de Santiago. Titulado Mer-
cantil del aiio 2015, nombrado por el Colegio Central de
Titulares Mercantiles de Madrid, en reconocimiento de
los méritos profesionales, universitarios y por la defen-
sa de los Colegios Profesionales en el ambito empresa-
rial y de los Titulados Mercantiles. Miembro de Honor
del REA —Consejo General de Economistas.



En primer lugar queremos felicitar a
nuestro nuevo decano, elegido el pasa-
do I3 de febrero al tiempo que pre-
guntar qué ha movido a una persona
con una trayectoria tan amplia como
economista a presentarse a las eleccio-
nes para dirigir este Colegio.

Cuando Juan José Santamarfa anuncid
que no se presentaba a la reeleccién de su
cargo de decano, un grupo de colegiados
me propuso que encabezase una candi-
datura liderada conjuntamente con Lucy
Amigo Dobafio, ya que en mi persona con-
flufan todas las sensibilidades que se daban
en los distintos colegiados, es decir soy Eco-
nomista, Titulado Mercantil, Censor Jurado
de Cuentas, he sido Profesor Universitario,
Profesional Liberal y he estado muchos
afos en la actividad privada. Ademas era
vicedecano | del Colegio, vicepresidente
|° del Colegio de Titulares Mercantiles de
Vigo v vicepresidente del Consejo Superior
de Titulares Mercantiles de Espafa. Por
otra parte, Lucy Amigo, procede de la Junta
de Gobierno del Colegio de Economistas
previo al proceso de la unificacién, con séli-
da experiencia y que se encargara de llevar
adelante aspectos cruciales para el Colegio
de Economistas como son, entre otros, la
vinculacién entre los colegiados y el mundo
académico, asi como la implementaciéon de
nuevas comisiones de trabajo, entre las que
cabe destacar por ejemplo la comision de
Digitalizacién y Nuevas Tecnologfas, que
permitira la adaptacion del Colegio a un
nuevo entorno digital. Para ello contamos
con un excelente equipo de personas que
conforman la Junta de Gobierno, personas
altamente especializadas que, sin duda, tra-
bajaran con entusiasmo en la consecucién
de metas que repercutan en beneficio de
los colegiados y la sociedad.

(Cual es el perfil profesional de los
miembros de la nueva Junta Directiva?

Hemos intentado, que en la composi-
cién de la Junta Directiva estuvieran pre-
sentes las distintas sensibilidades de nues-
tros colegiados, asf en su composicién hay
colegiados y colegiadas de forma paritaria,
profesionales liberales, profesores univer-

sitarios, colegiados trabajando en institu-
ciones y actividad privada y una mezcla
equilibrada entre juventud y experiencia.

{Cudles son los principales proyectos a
desarrollar tanto para el Colegio en su
conjunto como para los colegiados?
Aunque todo esta desarrollado en
nuestro programa electoral, reiterar que
el proyecto fundamental es la potencia-
cion del Colegio, asf como la defensa
del colegiado y que estos se consideren
orgullosos de pertenecer al Colegio.
Por otra parte quiero que mi Junta
Directiva tenga como uno de los obje-
tivos primordiales a los nuevos gradua-
dos, facilitandoles su incorporacién al
mercado profesional, asf como a los
colegiados que estan en el paro para
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colaborar en su insercién profesional.

{Por qué en el programa electoral hace
una diferenciacion entre los colegiados
en funcién de la actividad profesional
que desempenan, los jubilados, los que
estan en busqueda de empleo y los
futuros colegiados?

Como ya decia en el Colegio se dan
distintas circunstancias y sensibilidades
entre los mas de mil quinientos cole-
giados y tanto los nuevos graduados,
los colegiados en paro, los ejercientes,
los que trabajan en instituciones, en la
empresa privada, y cdmo no los eméri-
tos, hay que darles un tratamiento dife-
renciado para cumplir con el objetivo
del Colegio, es decir, proteger y darle
servicios a todos los colegiados.
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¢{Qué funcién va a tener en la actividad
del Colegio las comisiones ya existen-
tes y las nuevas comisiones?

Hemos creado dos tipos de comisio-
nes, unas ya existentes en la Junta ante-
rior, que son el reflejo de los distintos
Registros del Consejo General de Eco-
nomistas: REA, REGAF, REFOR, etc., y
otras de nueva creacion dedicados fun-
damentalmente a la insercion profesional,
a la aplicaciéon de nuevas tecnologfas del
Colegio, Relaciones Institucionales, etc.

En un orden de prioridades icuales
van a ser las primeras acciones repre-
sentativas?

No hemos esperado tan siquiera a la
toma de posesidn para iniciar acciones
tendentes a la consecucién, a los objeti-
VvOs ya reiterados para reinsercion profe-
sional, asi como otros contactos con ins-
tituciones y entidades para ponernos a la
disposicion de todos ellos en los distintos
ambitos que puede prestar el Colegio.

¢Qué planes hay con los otros tres
Colegios de Economistas de Galicia en
la vertebracion de la profesién de eco-
nomista en el ambito autondémico?
Recientemente se han fusionado los
cinco Colegios Profesionales de Titulares
Mercantiles existentes en Galicia con los
cuatro Colegios de Economistas, con lo
que en la actualidad existen tan solo cuatro
Colegios Provinciales de Economistas, que
agrupan a mas de 5.000 colegiados. Por
encima de ellos esta el Consello Galego
de Economistas, en el cual estamos repre-
sentados todos los Colegios, cuya funcidn
es coordinarnos y con una colaboracién
muy préoxima con la Xunta de Galicia y
demés instituciones que lo requieran.

{Cudl sera la proyeccién del Colegio de
Pontevedra en el Consejo General de
Economistas de Espana?

Considero que el Colegio de Econo-
mistas de Pontevedra esta razonablemen-
te representado, tanto en el Pleno del
Consejo por tres miembros, como en la
mayoria de los registros, en los cuales hay
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un miembro de nuestro Colegio. Nues-
tra intenciéon es conseguir que el Colegio
tenga representantes en la totalidad de los
registros y muy especialmente en el Regis-
tro de Economistas Auditores (REA).

En la perspectiva de la Imagen Corpo-
rativa ¢qué papel tiene la revista Balan-
ce que acaba de cumplir los 25 afos de
existencia con el numero 100 del tri-
mestre anterior?

Esta revista que cumplié veinticinco
afios de existencia y 100 revistas, es un
claro ejemplo de la actividad que vienen

desarrollando los Colegios Profesionales
ahora fusionados. En la revista se anali-
zan y se fomentan distintos temas pro-
fesionales e incluso de convivencia. Su
difusién, ademds de enviar a todos los
colegiados, se hace llegar a instituciones,
organismos, etc. de toda Galicia.

Agradecemos a nuestro nuevo deca-
no que nos concediera esta entrevista y
queremos expresar nuestros deseos de
que alcance los mayores aciertos en la
direccién del Colegio de Economistas de
Pontevedra.
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Pablo Castelao Balboa

Diplomado en Ciencias Empresariales
Graduado en Comercio
Colegiado n® 955

Estamos en un momento en el que
POCO a pOCo se empieza a mover otra
vez el mercado empresarial, y poco a
poco las empresas empiezan a realizar
nuevas inversiones y proyectos. Para
realizarlos, en la mayoria de los casos se
necesita financiacién de los mismos. Lo
mas habitual es recurrir a las entidades
financieras a solicitar dicha financiacién,
con la burocracia eterna que puede lle-
gar a hacernos perder una gran oportu-
nidad, ya que el tiempo es dinero en el
mundo de los negocios.

Por otro lado, estan los inversores
que no ven productos en los que inver-
tir su dinero de manera que obtengan
una rentabilidad interesante, puesto que
las entidades financieras dan rentabilida-
des infimas.

Para entender el contenido de esta
web hay que estar familiarizados con
nuevos conceptos de financiacién como
es el Crowdlending. Aunque este con-
cepto darfa para un articulo Unico, pode-
mos definirlo de manera resumida como
el modo de financiarse directamente por
un grupo grande v diverso de personas,
sin tener que pedir el dinero bajo las
condiciones de la banca tradicional. Bajo
esa premisa, esta web tiene dos entra-
das distintas, desde el punto de vista del
inversor que presta su dinero y desde el

Tu acceso al Crowdlending
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punto de vista del prestatario que solici-
ta dicha inversion.

Desde el punto de vista del inver-
sor, la pagina tiene una entrada donde
indican como ser socio inversor y las
caracteristicas de la misma, garantizan-
do un minimo de un 2% de rentabilidad
y garantizando nuestro capital.

Existen ciertos limites de cantidades a
invertir en los proyectos de préstamo, y
existen también diferentes tipos de ries-
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gos, donde se pueden llegar a alcanzar
rentabilidades del 8%.

Desde el punto de vista del financia-
miento nos muestran las condiciones de
los préstamos y requisitos para poder
optar a ellos. En este aspecto, una de las
posibilidades que ofrece es el factoring o
anticipo de facturas, por lo que no tener
que recurrir a la banca tradicional para
este tipo de operaciones es una enorme

ventaja.
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LIBERAR EL POTENCIAL EN LA EMPRESA: UNA
ASIGNATURA PENDIENTE

Emilio Garcia Rosellé

Subdirector de la Escuela Universitaria de
Empresariales de Vigo

Investigador en Biodiversity Informatics.
Disruptive technologies

Una regla de oro en la empresa es
no poner todos los huevos en la misma
cesta, por ejemplo no depender en
exceso de un solo cliente, o de un solo
proveedor (o del Unico ser humano
en la Tierra que conoce los misterios
de la impresora laser en
red de la oficina -conocido
generalmente como “el/
la informatico/a”). Pero
curiosamente, pocas veces
somos conscientes de que
este problema también se
plantea cuando las decisio-
nes que toma la empresa
dependen casi exclusiva-
mente de una sola persona.

Tradicionalmente las
empresas han tendido, me
atreverfa a decir que de manera natural,
hacia modelos autocraticos u oligarqui-
cos. Cierto es que esto tiene sus razones
historicas, que, sin ser un gran conocedor
en la materia, seguramente se derivan de
las estructuras sociales existentes, de la
concentracion del poder y el dinero en
una determinada clase social, y del fun-
cionamiento mismo del capitalismo.
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Pero hoy en dia, en la época de la
inteligencia colectiva, en la que tenemos
acceso a mas conocimiento que nunca en
la historia de la humanidad, en la que los/
las jovenes y no tan jévenes nunca han
estado mejor formados, v en la que el ser
humano cada vez aspira con mas fuerza a
algo mas que simplemente ganar un suel-
do y busca oportunidades de autorealiza-
cién en su vida profesional, isigue tenien-
do sentido este modelo? (Realmente las
empresas creen que van a poder retener
el talento de generaciones tan exigentes
como los millenials, que buscan crecer y
realizarse profesionalmente, encerran-
dolos en modelos jerarquizados y auto-
ritarios que limitan inherentemente toda
posibilidad de innovacién, automotiva-
cién o asuncién de responsabilidades?

Incluso analizandolo desde el lado de
la empresa, (tiene sentido privarse de
la posibilidad de beneficiarse de toda la
capacidad de su equipo humano!? Steve

99 Podemos pensar que las empresas, por
lo general, valoran las capacidades de
las personas, y éstas podrdn demostrar
y desarrollar todo su potencial. Pero la
realidad es que sabemos pertinentemente es

que esto no es ast

Jobs decfa que no tiene sentido contra-
tar a personas inteligentes y después
decirles lo que tienen que hacer. Debe-
rfamos contratar a personas inteligentes
para que ellas nos digan qué tenemos
que hacer. ISi contratas a Usain Bolt o a
Elaine Thompson no piensas en decirles
que tienen que correr mas despacio que
su “boss”! Si tienes un Ferrari, ino es

para no pasar de 50 km/h! (por supues-
to es sélo un ejemplo !Con o sin Ferrari
hay que conducir con precaucién!).

Haciendo de abogado/a del diablo.
Podemos pensar que las empresas, por
lo general, valoran las capacidades de las
personas, y éstas podran demostrar y
desarrollar todo su potencial. Pero la rea-
lidad es que sabemos pertinentemente
que esto no es asi. Quiza sea realidad en
unas pocas empresas y para unas pocas
personas, pero la norma imperante es
que en las empresas los puestos de tra-
bajo estan altamente compartimentaliza-
dos y a menudo los departamentos son
estancos. Las estructuras jerarquicas (aun-
que se llamen “managers”, porque suene
mejor que “jefes/as”), los organigramas,
los procedimientos, los mecanismos de
control, la burocracia, determinan quien
puede hacer qué y cdmo; y en conse-
cuencia, también quién no puede hacer
qué y cédmo no debe hacerse. El defecto

es inherente al sistema.

Si contratas a Usain Bolt,
como decia antes, obvia-
mente vas a querer que
pueda desarrollar al maximo
sus capacidades. Lo pondras
en una posicién dentro de
la empresa donde esto sea
posible. Perfecto! La cuestion

. ly todos/as los Usain
Bolt, Elaine Thompson,
Marie Curie, o Albert Einstein
que quiza ya tengamos en la
empresa, pero que ain no lo sabemos, y
quiza ellos/as tampoco lo saben?

Mas aln, aunque admitamos que no
tod@s somos genios, podemos tener
de vez en cuando ideas geniales (que se
lo digan sino a Arthur Fry, el inventor del
post-it). Cada uno/a de nosotros tiene
una forma Unica y particular de ver el
mundo, de analizar una situacion, de



enfrentarse a un problema. Y curiosa-
mente, como contrapartida, es muy difi-
cil cambiar esta forma de ser que consti-
tuye nuestra personalidad. No podemos
simplemente decidir libremente ver o
hacer las cosas de otra manera. Spino-
za dijo que el ser humano se cree libre
porque ignora las causas que lo deter-
minan. Como corolario mas popular
podrfamos afiadir que somos los Unicos
que tropezamos dos veces en la misma
piedra, porque a menudo nos empe-
fiamos en repetir las mismas acciones
esperando resultados distintos.

Asi que, por muy inteligente, capaz
y genial que sea la persona que dirija la
empresa, (qué sentido tiene privarse de
las capacidades, las perspectivas, las intui-
ciones, de todas las demés? Obviamente,
se pueden citar ejemplos para refutarlo.
De hecho no son raros los casos paradig-
maticos de cémo una sola persona ha lle-
gado a encarnar el éxito de una empresa.
Steve Jobs en Apple, Howard Schultz en
Starbucks, Bill Gates en Microsoft, Caro-
lina Herrera en CH, Amancio Ortega
en Zara, o Jeff Bezos en Amazon. Pero
si son casos tan conocidos, es también
en gran parte por lo atipicos que son. Y
no olvidemos ademads que no todas estas
personas siguieron un camino de rosas.
Steve Jobs se fue (o lo echaron, segln las
versiones) de Apple en 1985 debido al
fracaso comercial al que se enfrentaba la
empresa (cosas de ser visionario antes de
tiempo). Eso si, antes de volver afios mas
tarde para hacer de ella lo que es ahora.
Howard Schultz, tras retirarse, tuvo que
volver en el afio 2008 dada la mala situa-
cién en la que el CEO en esa época habia
colocado a Starbucks; lo cual no deja de
ilustrar los peligros de dejarlo todo en
manos de una sola personal Como Bill
Gates, que dejo a Microsoft en manos de
Steve Ballmer, quien no sélo logrd hacer
que ésta perdiera su posicion de lideraz-
go, sino que también perdiera el tren de
Internet, el de los dispositivos méviles, el
de las redes sociales. Menos mal que en
pocos afios el nuevo CEO Satya Nade-
lla ha sabido darle la vuelta a la situacién,

precisamente abriendo la compafifa a la
open innovation, apoyando las startups
y el software libre, hasta el punto de
adquirir GitHub, la mayor plataforma de
software libre, es decir, de inteligencia
colectiva de Internet. Y no olvidemos
que también compré LinkedIn, que no
sélo es una red social profesional, sino
que tiene también mucho de una plata-
forma de inteligencia colectiva.

Google ya hace tiempo que ha enten-
dido esto, al animar a sus ingenieros/as a
que dediquen un 20% de su tiempo de

99 Somos los tinicos que
tropezamos dos veces en
la misma piedra, porque a
menudo nos empefniamos en
repetir las mismas acciones
esperando resultados
distintos
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trabajo a los proyectos que les interesen.
También la open innovation se ha abierto
camino con fuerza y notable éxito incluso
en sectores tan cerrados en cuanto a |+D
como el farmacéutico, o tan conservado-
res como el bancario o el logistico. Son
respuestas parciales a la acuciante nece-
sidad de contar con todo el talento, todas
las capacidades disponibles, para innovar.

Pero hay que ir mas alla {Por qué res-
tringir esta apertura a la [+D? {Por qué
no facilitar que las capacidades, la moti-
vacién, las ganas de asumir responsabi-
lidades, se expresen a todos los niveles
de la empresa? (Suena utdpico? Pues no
es una idea tan nueva. El profesor Isaac
Getz, experto en liderazgo e innovacién,
ha propuesto y analizado modelos de
organizacién donde se promueve la libre
iniciativa, y en particular su forma mas
radical, que denomina F-Form en la que
los empleados/as tienen total libertad y
responsabilidad para tomar las medi-
das que decidan que son mejores para
la empresa. Y la pregunta obviamente
sera (funciona? Pues a veces sf, y a veces
no. Lo explica en detalle en sus trabajos,
por ejemplo en su articulo “Liberating
Leadership” publicado en la “California
Management Review” en 2009. Como
dice Getz, adoptar este tipo de mode-
lo esté lejos de ser evidente, e incluso
habla de plazos de | a 3 afios para lograr
implantarlo de manera eficaz en organi-
zaciones jévenes y agiles como las star-
tups, y més del doble para organizaciones
mas maduras y tradicionales.

Pero sin llegar a los extremos de las
F-Form (o planteandoselo como objeti-
vo muy lejano), se puede hacer mucho
por promover esta apertura, esta libe-
racion en las organizaciones. Getz pone
varios ejemplos en su articulo, pero hay
muchos otros, como la francesa Chro-
noflex, o las gallegas lgalia, o Kaleido.

lgalia es un ejemplo de una empresa
liberada que ha copiado el modelo de las
comunidades de software libre, donde los
grupos de trabajo son auténomos, tienen
libertad para cambiar de proyecto, dedicar
tiempo a formarse en nuevos ambitos, y
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toman decisiones de manera consensua-
da. Asf ha llegado a ser un referente mun-
dial en tecnologias tan extendidas como
WebKit o Blink, las que se esconden en
muchos reproductores multimedia, o en
el mismisimo Google Chrome.

Kaleido es un puro disruptor en el
ambito de la logistica. Un sector tradi-
cionalmente conservador, en el que esta
pequefa PYME se ha hecho un lugar a
nivel mundial gracias a su capacidad para
innovar escuchando, aunando y pro-
moviendo el talento a todos los niveles,
tanto dentro como fuera de la empresa,
desde los ingenieros/as hasta los carre-
tilleros/as, desde los clientes hasta las
startups con las que colaboran. El resul-
tado es que Kaleido incluso es llamado
por otras empresas para prestar servicios
de consultorfa en 14+D, ademas de estar
detras de muchas innovaciones logisticas.

La pluralidad y la diversidad son una
fuerza. Como lo es la biodiversidad en
la naturaleza, que aporta capacidad de
supervivencia y resiliencia a los ecosis-
temas. O la diversidad genética, que
proporciona mayor adaptabilidad y
resistencia a una especie. Pero sélo si
la aprovechamos, si la liberamos, la plu-
ralidad, unida a la automotivacién, pue-
den convertirse en una enorme ventaja
competitiva para la empresa.

(Es facil? No. Estamos desde la infan-
cia acostumbrados a las estructuras jerar-
quizadas. La educacion. Queremos un
marco de referencia claro. Saber cémo se
nos va a evaluar para decidir qué vamos
a hacer. Sartre decia que el ser humano
estad condenado a ser libre, y frente a este
vacfo existencial se siente aturdido. Algo
asf creo que sienten a veces mis estudian-
tes cuando les propongo actividades en las
que no hay una Unica solucién ni mas guia
que un problema que resolver presentado
en términos més bien generales y ambi-
guos. Cuando entienden que son ellas/os
que tienen que proponer y argumentar
una solucién que les parezca adecuada,
de pronto todo son preguntas “¢Tenemos
que hacer asi o asa? {Tenemos que con-
testar a cada punto? {Cuantas paginas hay
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99 La pluralidad y la
diversidad son una
fuerza. [...] Pero sélo si
la aprovechamos, si la
liberamos, la pluralidad,
unida a la automotivacion,
pueden convertirse en una
enorme ventaja competitiva

para la empresa

que presentar? (Y si lo hacemos en este
orden?”. Es duro asumir su propia respon-
sabilidad, su propia iniciativa, sus propias
ideas, pero una vez que entienden que
pueden hacerlo, ya les cuesta trabajar de
otra forma.

Cuesta salir de la jaula, pero una vez
que sales y vuelas libre, {quién desearfa
volver a la jaula?
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COMO TOMAR DECISIONES PODEROSAS

TODOS LOS DIAS

Francisco Cdceres Senn

Experfo en Psicologia Social en las
organizaciones. Practitioner en Programacién
Neurolingiistica (PNL)

Aceptémoslo. Los expertos en psico-
logfa social nos demuestran una y otra
vez que nosotros creemos que toma-
mos las decisiones pero que la realidad
dista mucho de ser esta. No estamos en
control del 95% de nuestras decisiones.
Algunos mas.

Por un lado, muchas decisiones que
tomamos son inconscientes. Por otro,
muchas decisiones que tomamos pen-
sando que lo hacemos basa-
dos en nuestros intereses y
razonamiento propio son, en
realidad, inducidas por muchos
factores externos tales como el
entorno social, la publicidad,
los mensajes subliminales, etc.
Vamos, que se nos controla
para que tomemos las decisio-
nes que “alguien” quiere que
tomemos. En este articulo te
contaré cémo evitar esto, pero antes
piensa en lo siguiente.

Si esto te inquieta o preocupa, es que
yo ya consegui que hagas o sientas algo
que quiero que sientas o hagas, no por-
que tu asf lo hayas decidido, sino porque
lo he decidido yo previamente.

Asi que decide no preocuparte por-
que para salir adelante en la vida no
hace falta que controlemos todas nues-
tras decisiones, que dejarse llevar tam-

bién es muy Util, pero si unas cuantas,
las mas importantes.

Antes de que te cuente cémo se
puede llegar a controlar mejor nues-
tro proceso de toma de decisiones, es
imprescindible que entiendas que tu
EGO te va a decir una y otra vez que
“claro que algunas decisiones te las indu-
cen pero eso de que el 95% esta fuera
de nuestro control es un cuento chino.

99 Los expertos en psicologia social n0s
demuestran una y otra vez que nosotros
creemos que tomamos las decisiones pero

que la realidad dista mucho de ser esta

TU estds a cargo, que para eso me tienes
ami”, pero que esto no es asf. Puedes
revisar la informacion especializada que
gustes, leer libros dedicados al asunto
o abrir tus ojos y darte cuenta por ti
mismo, la realidad es que no somos tan
listos como pensamos.

Habiendo aceptado lo anterior,
ahora podemos hablar de cémo con-
trolar un poco mas nuestras decisiones.
Empecemos entendiendo los diferen-

tes tipos de decisiones en las que nos
podemos ver envueltos.

Existen dos tipos de decisiones:
Decisiones Selectivas (DS) y Decisiones
Directivas (DD). Ambas nos haran dudar,
nos podran incluso quitar el suefo, al
no saber cudl decisién es la correcta. Y
no solamente nos mantendran, intermi-
nablemente a veces, sin poder decidir,
ademads, una vez decidamos, nos haran
sentir que lo que decidimos
finalmente no fue lo correcto
o, al menos, lo dudaremos por
alglin tiempo después, tal vez
el resto de nuestras vidas.

{Pero cudles son las Deci-
siones Selectivas y cuales las
Directivas? (En qué se dife-
rencian?! Entender la diferen-
cia nos va a ayudar a tomar-
las ambas de forma correcta.
Comencemos con las Selectivas.

Una Decision Selectiva es aquella que
nos pone a decidir, elegir, entre dos o
mas opciones. Si las diferencias no son
muy obvias o permanecen ocultas a
nuestra percepcion, una DS nos puede
paralizar literalmente o llevarnos a deci-
dir por lo incorrecto o inapropiado para
ese momento. Cuando no entendemos
la diferencia entre las opciones que se
nos presentan al comprar un producto
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en el supermercado nos decantamos
por la opciéon més barata. Por eso los
descuentos venden.

En otras ocasiones seleccionaremos
basados en identificacion con la marca.
Las empresas gastan enormes cantida-
des de dinero para que asociemos cier-
tas caracteristicas de la personalidad con
sus productos y, en consecuencia, con-
ducir nuestras decisiones.

La distincion hecha anteriormente en
la descripcion de las DS de que se rea-
lizan entre dos o més opciones no es
baladi. Se dice comlnmente que decidir
cuando existe una sola opcién es auto-
matismo; si decidimos entre dos opcio-
nes entonces estaremos en un dilema;
solo entre tres o mds de tres, entonces
estaremos ante una decision que reque-
rird inteligencia. Eso sin caer en lo que se
conoce entre los comerciantes como la
paralisis decisoria, que se da cuando las
opciones que tenemos para escoger son
tantas que la decisién se paraliza total-
mente y terminamos no tomando ningu-
na decisién. Experimentos de psicologia
social demuestran inequivocamente que,
ante muchas opciones, los compradores
terminan sin comprar nada en absoluto.

La clave de las DS es percibir correc-
tamente las distinciones, en particular
cuando la légica nos es ineficaz o insufi-
ciente. Una forma practica de hacer esto
es colocar en una tabla y debajo de cada
opcion, las caracteristicas, las ventajas y los
beneficios de cada una. Una definicién de
cada uno de los conceptos que puedes
ser valida es la siguiente: caracteristicas
son las diferentes prestaciones o utilidades
reales que posee o representa la opcién,
ventajas se refiere a algo o algunas cosas
que solo esa opcidn representa o tiene ,
por Ultimo, por beneficios entendemos
las diferentes sensaciones o experiencias
emocionales que cada opcidn representa.

Las DD son algo mas complejas y si
en las anteriores estamos perdidos e
indefensos ante los publicistas, en estas
estamos perdidos ante nuestra imposi-
bilidad de predecir el resultado final de
casi nada o nada.
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99 Las empresas gastan
enormes cantidades de
dinero para que asociemos
ciertas caracteristicas de
la personalidad con sus
productos v, en consecuencia,
conducir nuestras decisiones

Las DD se presentan cuando tene-
mos que decidir qué queremos conse-
guir o qué tendremos que hacer para
conseguirlo. Puede parecer que para
ambas cosas tenemos que elegir entre
opciones pero si lo analizas bien, en rea-
lidad estas decisiones salen de nuestro
corazdn o al menos de nuestra intuicion.
Por un lado podemos desear conseguir
o ser cualquier cosa en la vida y, por
otro, no tenemos ni idea de cémo lle-
gar a realizar nuestros suefios. Asf que
todo se convierte en un viaje de ensa-
yo y error. “Caminante, no hay camino,
se hace camino al andar”, retumban las
palabras de Serrat en nuestros oidos.

Pues bien, tanto para las DS como
para las DD existen una serie de reco-
mendaciones, que no remedios magi-
cos, que nos pueden ayudar a decidir
y a hacerlo bien. No se estudian en las
escuelas de negocios y son las siguientes.

LOS 6,5 SECRETOS PARA TOMAR

DECISIONES EXTRAORDINARIAS

|. Recuerda que decidir es podero-
so, que solo las decisiones tienen el
poder de transformar vidas. Ten pre-
sente siempre el gran poder que se
encuentra detrds de cada decision.

2. Decidir significa hacer, no solamente
desear. Una verdadera decision es
aquella que es seguida por una accién
encaminada a conseguir lo decidido.
Si no haces nada a continuacién de
la decision lo mas probable es que
se quede en una preferencia pero
nunca llegue a nada mas. Los estu-
dios demuestran que las personas

exitosas, de alto coeficiente emocio-
nal, toman decisiones con mas rapi-
dez y una vez tomada la decision se
mantienen ciegamente en ese camino
hasta que lo logran. Por el contrario,
las menos exitosas tardan en decidir

y una vez que lo hacen permanecen

en un continuo estado de duda, de

avance y retroceso, que generalmen-
te no conduce a ningtn lado.

3. Practique tomar decisiones. Son un
musculo y como tal, funciona mejor
si se entrena.

4. Aprenda de las decisiones tomadas.
En el mundo del éxito, no existen
decisiones malas, sino decisiones que
ensefian. NO existe el fracaso, solo
el aprendizaje.

5. Cultiva el arte de la flexibilidad. Tu
compromiso es con el destino deci-
dido, no con el camino. Si un cami-
no no te lleva, busca otro. {Cuéntas
veces! Las que sean necesarias hasta
llegar a tus metas.

6. Considera siempre el largo plazo en
las decisiones que tomes. El corto
plazo es para los miopes, para los
pobres de miras. Casi todo lo que
nos produce placer inmediato, repre-
senta dolor de futuro.

6,5. Simplemente decide. Ante la
duda, decide. En el mundo del futuro,
decidir siempre darda mejores resultados
que no decidir. Usa el Tarot, los dados
o una app en el movil si hace falta, pero
decide. Muchas veces las decisiones
tomadas en base al azar resultan sor-
prendentemente mejores que las deci-
siones meditadas largamente.

Asi que, como una forma de demos-
trarte que sf sabes tomar decisiones y que
tienes el valor necesario, piensa en dos
cosas que tienes que decidir y que has
estado posponiendo por mucho tiempo.
{Ya las tienes? Perfecto. Pues ahora, en
este momento, DECIDE. Sin excusas,
decide ya. No mafiana, AHORA.

Si estds leyendo esto y no has toma-
do tus dos decisiones ya, dime algo,
{a quién quieres engafiar! DECIDE
AHORA.



ENTREVISTA A JUAN JOSE
SANTAMARIA CONDE

L

“El empresario secesita estabilidad politica,
pero hoy tedo esti pensade & corto plan™

r‘m‘ﬂ‘h_ﬂ?ﬂ“‘:’“

Juan José Santamaria quien, tras |6 afos
al frente del Colegio, decidié no presen-
tarse a la reeleccion. Expresé que “Vigo,
sin ser capital de provincia ni tener
mucho apoyo institucional, sigue siendo
el motor de Galicia” y que “el empresa-
rio necesita estabilidad politica pero hoy
todo esta pensado a corto plazo”. Tam-
bién hablé de la universidad afirmando
que “es un polo de atraccién... nuestros
alumnos son valorados en otros paises”

ELECCIONES AL DECANATO

e

e o e

La eleccion a Decano del Colegio
de Economistas de Pontevedra que se
celebré el |3 de febrero estuvo prece-
dida por una intensa campafa electoral
por parte de los candidatos Francis-

co Estévez y Carlos Mantilla. Fueron
varias las entrevistas a ambos candida-
tos que pudimos leer en la prensa de
Vigo y Pontevedra, ya que los medios de
comunicacién se hicieron eco de estas
elecciones informando puntualmente
del programa electoral, de los colegia-
dos que formaban parte de cada candi-
datura y de los objetivos de cada uno de
los equipos.

En total se emitieron 684 votos de los
cuales 447 fueron de apoyo a Carlos Man-
tilla, 222 a Francisco Estévez, | en blanco
y 14 nulos con lo que salié elegido como
primer decano votado tras la fusién de los
Colegios, Carlos Mantilla Rodriguez.

COMIDA DE
CONFRATERNIDAD

Como viene siendo habitual, un
nutrido grupo de miembros de los Cole-
gios de Economistas de Orense y Pon-
tevedra se reunieron el |5 de marzo en
el Restaurante Reveca de A Cafiza para
degustar un cocido y disfrutar de unos
agradables momentos.

PREMIOS ISAAC DIAZ PARDO
El acto de entrega de la Il Edicidn de
los premios a los mejores Trabajos Fin
de Grado que otorga el Colegio de Eco-
nomistas de Pontevedra, se celebro este
afio en la Escuela Universitaria de Estu-
dios Empresariales el 22 de marzo en un
acto presidido por el subdirector de la
Escuela, Emilio Garcia Roselld, la vocal
I# del Colegio de Economistas, Pilar
Lépez Vidal, el decano de la Facultad de
Ciencias Econémicas y Empresariales,
Jorge Falagdn Mota, la coordinadora del
grado de ADE de IESIDE, Ana Conde
Borrajo y la Presidente del Club Finan-
ciero de Vigo, Patricia Garcia Gonza-

lez, que ofrecid una conferencia sobre
“Personas comprometidas, empresas
sostenibles”. Al finalizar la conferencia y
tras unas palabras de Pilar Lopez, ésta
dio lectura a los premiados.

El primer premio recayé en Jorge
Pequefo Portela de la Facultad de Cien-
cias Econémicas y Empresariales, el
segundo fue para Kevin Martinez Portela
de la Escuela Universitaria de Estudios
Empresariales y el tercero para Daniel
Macfas Moreira de IESIDE, quienes reci-
bieron un diploma acreditativo y un pre-
mio en metlico. Adrian Carballido Alva-
rez (4°), Sara Martinez-Sanchez Gabriel
(5°, representada por su padre), Maria

Marquez Fernandez y Alba Marfa Vacas
Carbajo (ambas 6°), recibieron también
un diploma y todos los premiados tienen
un afio de colegiacién exento de cuota.
Cerrd el acto el subdirector de la Escuela
quien expresd lo importante que es para
la universidad estar en contacto con el
ambito empresarial. Al finalizar el acto se
sirvié un vino espafiol.

CURSOS

Novedades Contables-Instrumen-
tos financieros este curso que tuvo una
duracion de 4 horas, se celebré en el
Circulo de Empresarios de Galicia —Club
Financiero de Vigo, el 10 de enero. Fue
impartido por Constantino Zamora
Ramirez, profesor titular de la Universi-
dad de Sevilla quien explico la interpre-
tacion del texto publicado recientemen-
te para el tramite de audiencia publica
previo a la reforma del PGC.

El auditor ante el nuevo regla-
mento de control del sector publico
local: retos y nuevas oportunidades.
Se desarrolld el 23 de enero, en la Sede
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de Auditores Agrupacion Territorial 4% de
Galicia, con Sede en Vigo, con la inter-
vencion de Pere Rufz Espinds, presidente
de la Comision de Auditores del Sector
Publico del Instituto de Censores Jurados
de Cuentas de Espafia, y socio de Faura-
Casas, que hablé sobre “El auditor ante el
nuevo reglamento de control del sector
publico local: retos y oportunidades”. Por
su parte Alberto Escariz Couso, Inter-
ventor General del Ayuntamiento de
Vigo, presentd una ponencia que versd
sobre “El modelo de control interno en
el Ayuntamiento de Vigo. Especial refe-
rencia al control financiero adaptado al
nuevo Reglamento”. Finalizé el curso con
un coloquio sobre “La colaboracién de
los auditores privados en las auditorias
del sector publico local”

Presente y futuro del 720. Esta
charla se celebro el |1 de febrero en el
Circulo de Empresarios de Galicia —Club
Financiero de Vigo a cargo de Miguel
Caamafo Anido, Catedrético de Dere-
cho Financiero y Tributario de la Univer-
sidad de A Corufia, abogado vy socio de

CircuLo

CCS Abogados y colaborador habitual
de esta revista.

Comentd en primer lugar, el régimen
vigente de la obligacién de declarar los bie-
nes y derechos ubicados en el extranjero,
y, a continuacién, expuso lo qué pode-
mos esperar y cdmo debemos de actuar
ante los informes ad hoc de la Comisién
Europea y de la Audiencia Nacional.

“La prevencion de blanqueo en los
despachos profesionales. Ultimas
obligaciones normativas”. En el Cir-
culo de Empresarios de Galicia —Club
Financiero de Vigo, se celebré el 19 de
febrero, este curso que fue impartido
por Sergio Salcines Gasquet, auditor-

censor jurado de cuentas, que desarro-
I16 este tema de interés para los profe-
sionales interesante tema.

“Novedades introducidas por el
Real Decreto — Ley 28/2018 de 28 de
diciembre” (para la revalorizacién de
las pensiones publicas y otras medidas
urgentes en materia social, laboral y de
empleo), esta jornada estuvo organizada

conjuntamente por nuestro Colegio y
por MC Mutual. Se celebro el 20 de
marzo, en el Hotel Tryp Los Galeones.
“Implicaciones para el auditor, el
verificador y la entidad de la nueva
ley de informacioén no financiera y
diversidad”. Este curso tuvo lugar el 2|
de marzo en el Circulo de Empresarios de
Galicia —Club Financiero de Vigo. Estuvo
a cargo de Silvia Leis Calo, perteneciente
al Departamento Técnico del Instituto de
Censores Jurados de Cuentas de Espana.

XXXIV Seminario Gallego de
ESTUDIOS TRIBUTARIOS

Vigo, 19 y 20 de septiembre de 2019

6 Balance Mercantil y Empresarial

economistas

Pontevedra

Y economistas y titulados mercantiles



ACTO DE TOMA DE POSESION DEL DECANO PRESIDENTE
Y DE LA JUNTA DE GOBIERNO

El 25 de marzo se celebré en el Cir-
culo de Empresarios de Galicia-Club
Financiero de Vigo, el acto de toma de
posesion del nuevo Decano Presidente
del Colegio de Economistas de Ponteve-
dra, Carlos Mantilla Rodriguez y de los
miembros de la Junta de Gobierno. Ocu-
paron la mesa, la presidenta del Congre-
so de los Diputados, Ana Pastor, el pre-
sidente de la Xunta de Galicia, Alberto
Nufez Feijoo; el presidente del Consejo
General de Economistas, Valentin Pich; el
presidente del Colegio Central de Titula-
dos Mercantiles de Madrid, Eladio Ace-
vedo y el nuevo decano del Colegio de
Pontevedra, Carlos Mantilla.

Al acto asistieron los anteriores deca-
nos vy presidentes de los Colegios de
Titulados Mercantiles y Economistas,
Antonio Rodriguez Lijo, Rafael Lopez
Mera y Luis Navaza y Guillermo Diaz
del Colegio de Orense. El Colegio de
A Corufa estuvo representado por su
decano, Miguel A. Vazquez Tain y el de
Orense por su decana, Carmen Sampa-
yo, Julio Vilas, vicedecano y tres vocales.
Hubo representacion de los Colegios de

ecgnomistas

Abogados con su decana, Lourdes Car-
ballo, de Graduados Sociales asistieron
el presidente Raul Gémez v la vicepre-
sidenta, Mercedes Vea y por parte de los
Procuradores estuvo Luis Valdés. Maxi-
mino Garcia represento al Colegio de
Ingenieros Técnicos Industriales y Angela
Ruibal al de Delineantes. También asistié
Enrique Gonzélez, presidente del ICJCE.

lgualmente estuvieron presentes,
el vicepresidente de la Xunta, Alfonso
Rueda; Corina Porro, presidenta del
Consello Econdmico y Social; Ignacio
Lépez Chaves, delegado territorial de la
Xunta; Francisco Lépez Pefia, delegado
de Hacienda; Juan M. Vieites, decano
del Cuerpo Consular; Sergio Prieto,
director provincial del ICEX; Margarita
Alconchel, del Registro de la Propiedad;
José Tronchoni, de la Administracion de
Justicia; Luis Espada, Valedor del Cida-
dan; José L. Gallego, comisario de Poli-
cfa y Carlos Cardenas, por parte de la
Comandancia Naval de Vigo. Alfonso
Rubio, Secretario Territorial; Pilar Rojo
y Tomas Fole, diputados; Miguel Fidalgo,
Senador, Elena Mufioz y Diego Gago,

Concejales del Ayuntamiento de Vigo.
Patricia Garcia, presidenta del Cir-
culo de Empresarios; Jorge Cebreiros,
de CEP; Ivan Suarez de AJE; José Luis
Romero de Abanca y Manuel Prol del
Banco Sabadell fueron los representan-
tes del ambito empresarial. De la Auto-
ridad Portuaria asistié por parte de Vigo,
Enrique Lépez Veiga, José B. Suédrez de
Marin-Pontevedra y Sagrario Franco de
Villagarcfa. Del campo docente acudie-
ron el Presidente del Consello Social de
la Universidad de Vigo, Ernesto Pedrosa,
el decano de la Facultad de Econdmicas
y Empresariales, Jorge Falagan, IESIDE
estuvo representado por Carlota San-
chez-Montafa, por parte de la UNED,
su directora, Marfa Troncoso y Laura
Sudrez, secretaria y finalmente Pedro
Rey del CIP. José Maria Franco, presi-
dente de Alumni y José Luis Vazquez,
director del Instituto de Ciencia, Cultura
y Tecnologfa. Por parte de los medios de
comunicacion asistieron Eugenio Gon-
zalez de Haz, de Radio Vigo y Miguel
A. Rodriguez, del Diario de Pontevedra.
Ademas fueron numerosos los miem-
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bros del Colegio de Economistas de Pon-
tevedra, asi como familiares y amigos que
quisieron sumarse a tan emotivo evento.

Abrié el acto Valentin Pich pronuncian-
do unas palabras y a continuaciéon tomé
juramento a Carlos Mantilla quien, a su
vez, tomd juramento a la vicedecana pri-
mera, Lucy Amigo Dobafo que, a conti-
nuacion, fue nombrando a los miembros
de la Junta de Gobierno que juraron/
prometieron sus cargos. Seguidamente
el nuevo decano pronuncié unas palabras
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agradeciendo el trabajo de los miembros
del equipo configurado por personas de
todas las sensibilidades y edades. Afirmé
que todos los colegiados y no colegiados
tienen las puertas abiertas y ofrecio a los
miembros de la otra candidatura la posibi-
lidad de integrarse en la nueva junta y en
las comisiones. Explic las lineas de actua-
cién del colegio en relacion con los dife-
rentes colectivos de colegiados y la imagen
del economista que se quiere transmitir a
las empresas, organismos, instituciones vy

CIRCULO |

CirRcuLo

T et ie Cali i

a la sociedad en general, expresando su
deseo de que los colegiados se sientan
orgullosos de su colegio.

A continuacion el Sr. Acevedo habld
del importante papel que desempefan
los Colegios de Economistas en Espana.
D. Alberto Nufez Feijod se refirié a la
necesidad de que la politica y la econo-
mia vayan unidas para el bien de todos y
reivindicé que Galicia es la prueba de que
una economia basada en la estabilidad y
la responsabilidad da buenos resultados.
Finalizé el acto con la intervencion de D?
Ana Pastor que hizo alusién a la impor-
tancia que tiene la economfa como una
parte activa del progreso, basada en el
rigor cientifico y la experiencia adquirida,
al igual que la polftica. Intercalado entre
las intervenciones se pudo disfrutar de
unas breves piezas ofrecidas por el vio-
linista Gabriel Tato.

Ya en el vestibulo, el Coro del Cole-
gio de Abogados deleitd a los asistentes
con un pequefio recital que concluyé
con el Gaudeamus lgitur, finalizando la
velada con un vino espafiol que permitié
a los asistentes departir animadamente.



| PREMIO ECONOMIA 2018
A PSA PEUGEOT CITROEN DE VIGO

Los Colegios de Economistas de Galicia
acordaron crear el Premio de Economfa del
Consello Galego de Economistas con el fin
de reconocer a aquellas personas, proyec-
tos empresariales y empresas que se distin-

gan por su especial contribucion a la econo-
mia de Galicia. Han acordado otorgarselo,
en esta su primera edicion, al Grupo PSA
Peugeot-Citroén de Vigo por su valiosa
aportacién al tejido industrial de Galicia,
colaborando en el crecimiento sostenible
de la economia gallega, por su compromi-
so tanto con la excelencia en el proceso de
produccién como con su entorno, con una
produccion de 400.000 vehiculos en 2018
y que al cierre del ejercicio, alcanzé una
produccién total en estos 60 afos de mas
de |13 millones de vehiculos.

COMO LLEGO CITROEN A VIGO
Tuvo su origen en 1956 cuando el
grupo empresarial francés Citroén vio la
necesidad de expandirse internacional-
mente y eligié a Espafia, que iniciaba la

recuperacion previa al industrialismo de
los afios 60 y 70 del siglo pasado, para
instalar una factorfa en Pamplona.

Felix Santamarfa, industrial afincado en
Vigo, conocedor de ello y de que el Barén
de Roure, su director general, viajarfa a
Madrid para entrevistarse con el ministro
de Industria, Carlos Gonzélez Bueno, se
reunié con el secretario de la Zona Fran-
ca de Vigo, Ricardo Torres Quiroga y con
empresarios de Vigo con el fin de presen-
tar una candidatura para que la fabrica se
ubicase en la ciudad, asegurando la conti-
nuidad y expansion de la Zona Franca de
Vigo. Se prepard un amplio dossier que se
le envi6 al mencionado ministro.

El 5 de agosto de 1956 el Bardn de
Roure aterrizé en Barajas para seguir viaje
a Pamplona y ultimar allf el asentamiento
de la factorfa. Cuando desembarcé fue
recibido por Félix Santamarfa, empresa-
rios y representantes de la Zona Franca de
Vigo que le plantearon la candidatura de
la ciudad. Se hizo énfasis en la existencia

HEEEE NOTICIAS

de la Zona Franca, con sus ventajas fisca-
les, la posicién estratégica del puerto y su
conexién marftima con la Bretafia francesa
donde Citroén tenfa una fabrica auxiliar de
componentes. A su regreso los directivos
franceses escribieron a Félix Santamarfa
confirmando el interés de la empresa por
instalarse en Vigo. Se sucedieron reunio-
nes al mas alto nivel y finalmente el BOE
de 8 de julio de 1956 publicé la autoriza-
cién para la fabricacion del modelo 2CV
en la Zona Franca de Vigo.

Citroén Hispania, S.A. nombre que
adoptd, comenzo a funcionar con un
capital de 100 millones de pesetas.
Contaba con un contrato de cesién de
patente y asistencia técnica con la Societé
Anonyme André Citroén de Parfs para la
fabricacion en exclusiva del modelo 2CV
en sus versiones furgoneta, berlina, pick-
up, chasis y cabinado. En el contrato se
establecfa una cldusula en la que la socie-
dad estaba autorizada a la utilizacién de la
marca Citroén y a exportar sus vehiculos
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a cualquier pafs del mundo.

La factorfa comenzd su actividad en
unos antiguos almacenes de la Adua-
na en la calle Montero Rios de Vigo,
empleando a 100 trabajadores que
ensamblaban la furgoneta AZU (version
del 2CV). En el primer mes se ensam-
blaron 25 unidades que se exportaron
a Casablanca (Marruecos). El 10 de abril
de 1958 tuvo lugar la colocacién de la
primera piedra de la nueva planta en la
Zona Franca en Balaidos.

A PARTIR DE ENTONCES

El traslado se realizd en agosto de
1959 con dos naves. En el segundo afo
la produccién era de 1.700 unidades
que se destinaron inicialmente al mer-
cado doméstico. En 1960 se alcanzaron
los 3.600 vehiculos y mas de 500 tra-
bajadores. En estos diez primeros afos
la superficie del centro practicamente
alcanz¢ las dimensiones actuales.

La segunda mitad de los 60 y prin-
cipios de los 70 no fue una buena
época para el centro ya que la deman-
da nacional inicié una desaceleracién
coincidiendo con la llegada a Espafia de
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nuevos fabricantes. En 1975, a pesar de
la crisis energética y la fuerte inflacion,
Citroén llegd a alcanzar las mejores
cifras hasta el momento, produciéndo-
se 110.000 unidades con més de 6.000
trabajadores.

Desde su instalacion en la ciudad, el
grupo PSA Vigo se constituyd en la loco-
motora de un sector que emplea en Gali-
cia 21.000 personas de forma directa,
una facturacién 8.700 millones de euros
y representa casi el 30% de las expor-
taciones. Su contribucién al comercio
exterior sitla a Pontevedra en la cuarta o
quinta provincia exportadora de Espafa.

EL RECONOCIMIENTO

El acto de entrega de la | Edicion del
Premio Economia, tuvo lugar el dia 25
de enero en el Auditorio AFundacién en
Vigo. La mesa presidencial la ocuparon
la presidenta del Congreso de los Dipu-
tados, Ana Pastor Julian; el presidente de
la Xunta de Galicia, D. Alberto Nufez

Feijoo; el alcalde de Vigo, Abel Caballe-
ro Alvarez; el presidente del Consejo
General de Colegios de Economistas de
Espafia, Valentin Pich Rosell; el presiden-

te del Consello Galego de Economistas,
Miguel Angel Vézquez Tain y el direc-
tor del Grupo PSA Peugeot-Citroén en
Vigo, Ignacio Bueno Castel.

En su intervencién, Miguel Angel
Vézquez Tain, resaltd algunas de las cua-
lidades que han hecho al grupo francés
en Vigo merecedor del Premio de Eco-
nomia. Valentin Pich, hablé de la impor-
tancia que tiene la fabrica de Vigo para
la economia de Galicia. Seguidamente,
Juan José Santamarfa Conde, decano del
Colegio de Economistas de Pontevedra,
dio lectura al acuerdo de la Junta Direc-
tiva del Consello Galego de Economistas
de la concesién del Premio de Economfa
al Centro de Vigo del Grupo PSA Peu-
geot Citroén.

Tras recibir el galardén de manos de la
presidenta del Congreso de los Diputados,
lgnacio Bueno Castel, en su primer acto
publico como director de PSA Vigo, agra-
decié el premio y desplegd los proyectos
inmediatos del grupo, con modelos mul-
timarca y uno especffico para la japonesa
Toyota, por lo que se necesitara ampliar
los terrenos actuales. Es la fabrica que més
vehiculos construye por metro cuadrado




de superficie de sus instalaciones.

Comenté “entiendo que la importancia
de nuestra actividad y su repercusion eco-
némica y social sobre el entorno ofrecen
razones objetivas para que nuestra fabrica
sea merecedora de este reconocimiento;
pero mas aun lo considero atribuible al
firme compromiso con la excelencia y con
la sostenibilidad que mantenemos todas y
cada una de las personas que conforma-
mos este centro de produccién”.

Expuso la estrategia a implantar. La
planta viguesa debe seguir mejorando en
innovar en procesos productivos, reducir
costes energéticos, optimizar la logistica y
las infraestructuras de transporte. Citd los
retos a los que se enfrenta: nuevos con-
ceptos de movilidad, ambiciosos objetivos
de reduccién de emisiones, desarrollo de
nuevas formas de propulsién, irrupcion de
vehiculos auténomos y conectados, digita-
lizacién de la industria y la fuerte compe-
tencia de los paises que producen a bajo
coste. Abogd por reducir costes con la

innovacién v la cualificacion del personal y
mantener la fabrica de Vigo como referen-
te y vanguardia. Agradecio nuevamente el
premio otorgado a PSA.

Abel Caballero, recordé la llegada
de PSA a Vigo “1958 fue un afio que
cambid la historia de esta ciudad, por-
que Citroén se asent6 en Vigo y esta
decision reorientd su historia. Desde
aqui competimos con los mejores
actores del sector del mundo y no nos
tiembla el pulso”. El alcalde ofrecié a
PSA todo lo que pueda necesitar del
Ayuntamiento y valoro la iniciativa del
Consello Galego al reconocer “esta
maravillosa historia de 60 afios de pro-
duccién del automovil”,

Por su parte el Alberto Nufez Feijoo,
valoré el papel de PSA en su contribu-
cién alos buenos indicadores econémi-
cos vy a los cambios acaecidos en Vigo y
en Galicia: “PSA Peugeot Citroén lleva el
nombre de Galicia por el mundo; para un
gallego, cualquiera de los modelos fabri-
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cados aqui en los Ultimos sesenta afios es
un orgullo” y animé a “seguir trabajando
juntos para continuar exportando talento
gallego y creando oportunidades”. Ante
la inmediata expansion de la fabrica de
Vigo, anuncié que la Xunta iba a dar for-
macién cualificada a 1.000 futuros traba-
jadores en el sector del metal.

Cerré el acto Ana Pastor Julian, quien
resalté “el papel protagonista indiscuti-
ble de la fabrica en la industrializacién
de Galicia y Espafa en el dltimo siglo,
gracias a su férmula maégica: exigencia,
excelencia y eficiencia”.

Al acto asistieron autoridades de toda
Galicia, empresarios, representantes
institucionales, de colegios profesiona-
les, directivos y miembros de los Cole-
gios de Economistas de Galicia, que
llenaron el auditorio de Afundacién. El
evento estuvo amenizado por el grupo
musical Pablo Vidal y Clara Pino y al fina-
lizar el acto se pudo disfrutar de un coc-
tel en las mismas instalaciones.

JORNADAS TECNICAS DE
FISCALIDAD Y CONTABILIDAD

El Colegio de Economistas de A
Coruna ha organizado estas VIl Jornadas
Técnicas que se celebraron en la ciudad
herculina los dfas 7 y 8 de febrero con
gran éxito de participacién, dado el inte-
rés de los temas a tratar vy la calidad de
los ponentes que intervinieron.

PRESENTACION DE LIBRO

El 12 de febrero, Juan José Santama-
rfa, decano del Colegio de Economistas
de Pontevedra presentd en el Club Faro
de Vigo a Luis Garicano, economista
y divulgador, profesor del IE Business
School de Madrid y su libro “El contrata-
que liberal. Entre el vértigo tecnolégico y
el caos popular”.

VISITA AL CONGRESO DE LOS
DIPUTADOS

Eldia I'| de marzo el Consejo Gene-
ral de Economistas celebrd la reunién
de su Comisién Permanente en el Con-

greso de los Diputados y el Presiden-
te invitd a esta reunién a los Decanos/
as recién elegidos de los Colegios de
Ourense y de Pontevedra. Durante la
celebracion de la permanente, pasaron
por la sala el representante del PSOE, el
de Ciudadanos y la Presidenta del Con-
greso, Ana Pastor, que departié amiga-
blemente con los miembros de la per-
manente, casi todos ellos Decanos de
los respectivos Consejos autonémicos.
Al finalizar la comisién, se hizo una

visita guiada a las distintas zonas del
Congreso, dedicando mas tiempo al
propio Hemiciclo, en el que es costum-
bre hacer las fotos de recuerdo, y los
diversos salones, en especial el de los
“Pasos Perdidos”, Constitucion vy el del
Reloj. Posteriormente en el comedor
del Congreso hubo un almuerzo al que
asistio D. Cristébal Montoro, ex-Minis-
tro de Hacienda, el cual se sometié cor-
dialmente a un bombardeo de preguntas
hasta las |7 horas.
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LAS PENSIONES EN ESPANA
Guillem Lépez-Casasnovas
(Coordinador)

Consejo General de Economistas.
Madrid, 2018.

economistas
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Cada afio que pasa es mayor el nime-
ro y la calidad de las publicaciones de
nuestro Consejo General de Economistas,
asf como de sus érganos especializados o
Registros de Auditoria y Contabilidad, Fis-
calidad, Economia Forense o Laboral. Esta
vez le toca el turno al Estudio de autor,
de autores varios, LAS PENSIONES EN
ESPANA que aborda el tema desde una
perspectiva interdisciplinar: demogréfica,
de macroeconomia, de economia publi-
ca, de economia aplicada, del mercado de
trabajo y en Seguridad Social, ...

El sistema pUblico de pensiones se esta
convirtiendo en una cuestion de recurren-
cia relevante, de interés social y de politica
econdmica. Alla por los setenta del siglo
pasado ya se anunciaba que el sistema de
pensiones, tal como habfa sido concebi-
do y desarrollado en las mejores etapas
de bonanza econdmica podria ser insu-
ficiente para garantizar el bienestar eco-
némicos de los jubilados del siglo XXI. Ya
el primer Gobierno de Felipe Gonzélez
(1982-1986) se planted y desarrollé una
reforma tendente a asegurar unas meno-
res pensiones de inicio, a cambio de la
garantia de su revalorizacién nominal en
el tiempo. Asimismo se inicia una politica
de incentivos fiscales a los planes y fondos
privados de pensiones, tanto individuales
como de empresa, como sistema comple-
mentario al de las pensiones publicas. En
los planes de pensiones de empresa, los
mas solidarios en el sistema complemen-
tario privado, destacan mas los del sector
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publico que los de las empresas privadas,
con algunas excepciones en medianas y
grandes empresas.

En la actualidad, la crisis que se des-
encadena en 2008 ha vuelto a crear nue-
vas incertidumbres y preocupaciones. El
Fondo de Reserva de la Seguridad Social:
la llamada hucha de las pensiones, fue
creado en el afio 2000, en el Gobierno
de Aznar, para asegurar la sostenibilidad en
etapas de bonanza y en los ciclos depre-
sivos. En su fundamentacion, el Gobierno
de Espafa, contd con la direccion de un
economista, y maestro de economistas,
como el Prf. José Barea Tojeiro, de la pri-
mera promocién de economistas espa-
foles licenciados en 1947 junto a Varela
Parache, Sampedro, Estapé, Velarde
Fuentes y Fuentes Quintana, entre otros.
Podriamos decir que tal Fondo de Reser-
va fue el Ultimo gran servicio prestado
por el Prf. Barea a la Economfa espafo-
la. Este Fondo ha permitido sobrellevar la
gestion del sistema publico de pensiones
sin grandes sobresaltos, en 2012 alcanza
su nivel méximo con casi 67.000 millo-
nes de euros; pero su cuantia actual, de
unos 8.000 millones no ha alcanzado para
la paga extra de Navidad de 2018 y ha
levantado las alarmas v las preocupacio-
nes de los pensionistas actuales o préxi-
mos a serlo y de los activos y parados
que se jubilaran en los proximos afos. A
medio plazo la situacion se deteriora por
momentos. En el decenio de 2030, sino
antes, se jubilardn los nacidos en el boon
de la natalidad de los sesenta del siglo XX.

Los principales datos estan a la vista:

— El sistema pUblico presentd en

2017, uno de los mejores afios
hasta ahora, de la recuperacién
econémica, 19.000 millones de
déficit: unos 1.000,00 euros por
afiliado al sistema.

— Espafia cerré 2017 con sélo 2,2

cotizantes por pensionista.

— La Unién Europea estima que

Espafa pasara de los 9,6 millo-
nes de pensionistas actuales a 15
millones a mediado de siglo.

— En la mejor hipdtesis de pleno

empleo, en menos de 30 afos, ten-
dremos que financiar cada pension
con un solo trabajador en activo.

— Para financiar pensiones similares
a las actuales, en términos reales,
se necesitan 2,5 empleos por pen-
sionista. Para sostener 6 millones
de pensionistas mas se necesitan
unos |15 millones de empleos
mas. Bajo estas hipdtesis, deberfan
pasar los empleos actuales de 18
millones a casi 35 alla para 2050.

— El envejecimiento de la poblacion,
por la longevidad propiciada por la
creciente esperanza de vida que,
en Espafia, sobrepasa los 80 afios
de media, va a requerir de mayores
esfuerzos orientados a la sostenibili-
dady a la suficiencia futura del siste-
ma publico de pensiones en Espafa.

Si se adapta la recaudacion efectiva
al sistema de empresas y trabajadores
entre los pensionistas existentes, en
el sistema de reparto de la Seguridad
Social, el sistema publico podré ser sos-
tenible; pero no suficiente.

La generacion de empleo neto, los
mayores salarios, las mejoras en la pro-
ductividad, el trabajo de los inmigrantes,
la jubilacién activa y los futuros aportes
del gasto publico al sistema constituyen
los principales desafios para asegurar
no solo la sostenibilidad sino, también,
la suficiencia del sistema complemen-
table, ademas, con los planes y fondos
de pensiones privados. Los incentivos al
mutualismo privado y al ahorro a largo
plazo constituyen otros elementos nece-
sarios de caracter complementario. Solo
es necesario que el empleo y las rentas
salariales alcancen los niveles necesarios
para acrecentar la propension al ahorro.
De hecho las estadisticas demuestran
que, en general, la propensién al aho-
rro crece con la jubilacién, precisamente
cuando mds cerca se presiente su nece-
sidad para evitar un deterioro del bien-
estar alcanzado en la prejubilacién o en
previsién de las contingencias especificas
de las personas mas longevas.
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IMPUESTO SOBRE EL VALOR
ANADIDO
Miguel A. Vazquez Tain
Tirant lo Blanch Manuales
Valencia, 2018

Impuesto sobre
el valor afadido
VA

El IVA es un impuesto que, a dife-
rencia de otros como el del IRPF, man-
tiene constante su esquema de funcio-
namiento de tal forma que, desde su
implantacién en Espafia por exigencias
de la adhesion a la Unién Europea,
apenas se han modificado las tasas del
impuesto, los grupos de bienes y servi-
cios sujetos a cada una de ellas, regula-
cion especifica de las operaciones intra-
comunitarias, ampliacion de supuestos
de sustitucién del sujeto pasivo, o el
mantenimiento del regimenes simplifi-
cados que ya no existen en otros paises
de nuestro entorno.

Estamos ante un Manual de uso por
los estudiantes de Economia, Economia
de la Empresa o de Derecho que, ade-
mas, combina los presupuestos tedri-
cos del Impuesto con la resolucién de
supuestos practicos que facilitan mejor
el alcance de su debido cumplimien-
to en las autoliquidaciones del mismo,
muchas de ellas realizadas ya en sede
de la Agencia Tributaria estatal con el
Sistema SII IVA: Sistema de Informacion
Inmediata del IVA.

El objetivo de la obra es facilitar la
comprension del Impuesto de forma lo
mas sencilla posible, con amplio dete-
nimiento en la diversa y amplia casuisti-
ca que supone la aplicacién practica de
dicho Impuesto. Los supuestos practicos
expuestos aclaran y fijan los elementos
significativos para el correcto cumpli-
miento de las obligaciones tributarias
que conlleva dicho tributo.
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EJEMPLOS DE INFORMES DE
AUDITORIA, SEGUN NIA-ES
REVISADA Y NIA-ES 701
Enrique Rubio Herrera
REA-CGE | Madrid, 2018
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Estamos ante un Documento Técnico
del Registro de Economistas Auditores
del Consejo General de Economistas
(REA-CGE) con el que se subrayan los
aspectos mas importantes en la emisién
de los Informes de Auditoria de Cuentas
de experto independiente. En él se desta-
can las modificaciones incorporadas como
consecuencia de la entrada en vigor de la
nueva Ley de Auditorfa 22/2015, asf como
por el Reglamento (UE) n®. 537 y por las
Normas Internacionales de Auditoria en
version espafiola (NIAS-ES) revisadas
(Resolucion del ICAC, de 23.12.2016).
Los amplios ejemplos que contiene el
Documento hacen de él una valiosa obra
de consulta por los profesionales de la
Auditoria de Cuentas.

ACTUALIDAD FISCAL
COMENTADA. VOL. V, 2017 - 2018
Miguel A. Caamario Anido
REAF-CGE | Madrid, 2019

Esta obra contiene las colaboraciones
de su autor publicadas en © ECONOMIS-
TA del Colegio de Economistas de Coruna
y en la Revista BALANCE del Colegio de

Pontevedra, a lo largo de 2017 y 2018.
Dichas colaboraciones mensuales, que
también se difunden por correo electrd-
nico a los economistas y titulares mercan-
tiles interesados de Galicia, y las entregas
trimestrales para BALANCE, han sido
recopiladas y sistematizadas por el Colegio
de Corufa y por el Registro de Expertos
Asesores Fiscales del Consejo General de
Economistas (REAF-CGE) en las siguien-
tes Secciones: |. Ley General Tributaria:;
2. Gestién e Inspeccion; 3. Recaudacion;
4. Recurso y revisién de actos tributarios;
5. Infracciones, sanciones y delitos contra
la Hacienda Publica; 6. IRPF; 7. Impuesto
de Sociedades; 8. IVA; 9. ITP y AID; 10.
Impuesto sobre Sucesiones y Donacio-
nes; | |. Plusvalia municipal; 12. Fiscalidad
Internacional; 3. Derecho Mercantil; 14.
Contabilidad, y I5. Varios.

Tal publicaciéon bienal del REAF-CGE
pone al alcance del resto de los colegas
espafoles la Actualidad Fiscal Comenta-
da que el Prf. Doctor Caamafo Anido,
Abogado y Catedratico de Derecho
Financiero y Tributario, pone a dispo-
sicion de los colegas asesores fiscales
de Galicia con suma puntualidad. La
publicacién del REAF-CGE nos permite
incorporar a nuestras respectivas biblio-
tecas profesionales estos materiales.

Nuestro reconocimiento a don
Miguel Caamafio se une al agradeci-
miento al REAF-CGE por tales recopi-
laciones que ya alcanzan en ndmero 5,
desde la primera de 201 1.

LA MUJER Y LA ECONOMIA
Colegio de Economistas de Madrid
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La condiciéon de la mujer ha realiza-
do notables avances en Espafia, redu-



ciéndose la desigualdad de género en
los Ultimos afios. También ha mejorado
su formacién, su tasa de participacién en
los mercados laboral y profesional y algo
menos su nivel salarial y su promocién
a puestos directivos en la empresa y en
otras organizaciones publicas y privadas.
Todavia queda mucho camino por andar
en materia de aproximacién de la mujer
al papel que le corresponderfa de acuer-
do con su participacién en la poblacién
y su nivel de cualificacion. El Colegio de
Economistas de Madrid, con la colabora-
cién del Consejo General de Economis-
tas de Espana ha dedicado la Revista Eco-

nomistas de febrero de 2019 al papel de
la mujer en la Economiay en la Empresa,
cuya lectura recomendamos.

Las politicas que se deben acometer
para reducir tales desigualdades pasan por
mejorar, entre otras, las posibilidades de
conciliacién laboral y familiar. Serfa nece-
sario incrementar el apoyo publico a las
guarderfas y centros de cuidado de mayo-
res, mejorar las posibilidades de empleo a
tiempo parcial en actividades de elevada
cualificacion, incrementar la transparencia
salarial e impulsar la formacién superior
de la mujer en disciplinas como ciencias,
tecnologia, ingenierfa y mateméticas. Una

JEEEN PUBLICACIONES

propuesta son las cuotas obligatorias, con
sanciones en caso de incumplimiento,
seguida en paises como Noruega, Francia
o ltalia. En Espafia, el enfoque de los codi-
gos de gobierno corporativo en materia
de incorporacién de la mujer a los conse-
jos de administracion esta teniendo resul-
tados positivos. El avance de las posiciones
de grandes inversores institucionales en las
empresas Y su capacidad de presion para
la introduccién de criterios de ESG (Envi-
ronmental, Social and Governance) en la
gerencia de las mismas, esta ayudando a
impulsar la diversidad de género en pues-
tos de responsabilidad.

Los Colegios de Economistas disponen de profesionales cualificados, con una excelente

formacion, con y sin experiencia, imprescindibles para la buena gestion de una empresa

CONTABILIDAD °* FISCALIDAD * ADMINISTRACION * ASESORIA FINANCIERA

COMERCIO EXTERIOR ¢ GESTION ¢ AUDITORIA

MARKETING * CONCURSAL ¢ FINANCIACION

pontevedra@economistas .org

986 22 22 12 ® 98622 6171

que necesita a nuestra

Bolsa de Empleo
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BICENTENARIO DEL PRADO

Felisa Garcia Afonso
Diplomada en Ciencias Econémicas
Colegiada n° 1092

En la conocida pelicula titulada The
Monuments Men, se decia que aquel
pueblo que perdfa sus obras de arte
es como si nunca hubiera existido; qui-
zas suene algo exagerado, pero desde
luego, es una muy buena razén para
echar un vistazo a nuestra cultura artfs-
tica. En 1785 el arquitecto Juan de Villa-
nueva, por encargo de Carlos Ill, dise-
fiaba un gran edificio que inicialmente
iba a ser Gabinete de Ciencias Natura-
les, pero Fernando VII, impulsado por
su esposa la reina Marfa Isabel de Bra-
ganza decidi6 destinar dicho edificio a la
creacién de un Real Mueso de Pinturas y
Esculturas; pronto pasarfa a denominar-
se Museo Nacional de Pintura y Escultu-
ra, y el 19 de noviembre de 1819 abria
al publico el Museo Nacional del Prado,
en el que se guardaban |.510 obras
procedentes de los Reales Sitios.

Las valiosisimas Colecciones Reales,
germen de la coleccion del actual Museo
del Prado, comenzaron a tomar forma en
el siglo XVI bajo los auspicios del empe-
rador Carlos V y fueron sucesivamente
enriquecidas por todos los monarcas que
le sucedieron, tanto Austrias como Bor-
bones. A ellos se deben los tesoros mas
embleméticos que se pueden contemplar
hoy en el Prado, tales como El jardin de
las Delicias de El Bosco, El caballero de
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la mano en el pecho de El Greco, El trdn-
sito de la Virgen de Mantegna, La Sagra-
da Familia conocida como La Perla de
Rafael, Carlos V en Mihlberg de Tiziano,
El Lavatorio de Tintoretto, el Autorretrato
de Durero, Las Meninas de Velazquez,
Las tres Gracias de Rubens o La familia de
Carlos IV de Goya.

En las décadas posteriores se fueron
integrando al Prado otras colecciones,
entre las que destaca especialmente el
Museo de Arte Moderno en 1971 (salvo
su seccién del siglo XX, que se conver-
tirfa posteriormente en la base inicial del
Museo Reina Soffa). Otras colecciones
que engrosaron la del Prado fueron las
pinturas del Museo-Biblioteca de Ultra-
mar, que habfan sido traspasadas al
Museo de Arte Moderno tras su diso-
lucion en 1908, v parte de la coleccion
del Museo Iconogréfico, efimero museo
instalado provisionalmente en 1879 en
el mismo edificio del Museo del Prado
y que una década mas tarde fue supri-
mido, repartiéndose sus fondos entre
varios museos, incluido el Prado, biblio-
tecas y sedes de organismos oficiales.

El Museo del Prado a lo largo de su
historia ha seguido creciendo, aunque
sufriendo épocas en las que no ha reci-
bido toda la atencion que merecia, como
anécdota el articulo de Mariano de Cavia

publicado en 1891 en la portada de £l
Liberal, que relataba un incendio que
habia arrasado el Prado. Solo al final del
articulo se desvelaba que el suceso era
ficticio; de modo que muchos madrilefos
se acercaron al lugar alarmados. La falsa
noticia sirvié de aldabonazo para la adop-
cion de algunas mejoras de urgencia.

En mi primera visita al Prado, con
[4 afios, junto con mis compaferos
de colegio, pues era la excursion fin de
ciclo, termindbamos la EGB, el encon-
trarte delante de las obras maestras que
habfamos estudiado, era una sensacién
maravillosa y a la vez impresionante, una
de las obras que mas nos impacté por su
significado, asi como por sus dimensio-
nes, fue el Guernica de Pablo Picasso, Los
Fusilamientos del 3 de mayo de Francisco
de Goya, entre otras, a pesar de haber
pasado toda una mafana allf nos quedo
casi todo por ver, no solo obras pictéricas
sino las esculturas y sobre todo muchas,
muchas ganas de volver. Lo que también
descubrimos fue que el Museo del Prado
es mucho mas que una gran pinacoteca,
ya que también tiene una de las mejo-
res y mas desconocidas bibliotecas de
arte de Madrid. Especializada en pintura
y escultura desde la Edad Media hasta
el siglo XIX'y tiene también importan-
tes fondos relativos a dibujos, estampas,



escultura clasica y artes decorativas. Esta
orientada sobre todo a investigadores,
empezando por el personal técnico del
Museo y los profesores y estudiantes de
la Catedra del Museo Nacional del Prado.
La biblioteca ofrece servicios de consulta
en sala, informacion bibliogréfica, acceso
a recursos electronicos y reprografia. Al
ser una biblioteca especializada no cuenta
con préstamo externo, aunque sf ofrece
préstamo interbibliotecario.

Su Centro de Estudios apuesta por
convertirse en un centro de referencia
internacional en la investigacion sobre
los contenidos propios del Museo.

Los fondos artisticos e histéricos y
el equipo de profesionales del Museo,
son los pilares de la Catedra del Museo
Nacional del Prado, en la que se agru-
pan diversas iniciativas enfocadas bajo
una doble vertiente: la formacién, en
sentido estricto, y la investigacion.

El Museo del Prado conforma en la
actualidad un campus museistico com-
puesto por varios inmuebles situados
en pleno centro de la ciudad de Madrid:
el edificio Villanueva, el Claustro de los
Jerénimos, el Cason del Buen Retiro, el
edificio administrativo de la calle Ruiz de
Alarcén, y el Salén de Reinos del Palacio
del Buen Retiro, que se ha incorporado
a los anteriores recientemente.

Ningln museo o coleccién en el

mundo supera al Prado en cuanto a la

representacion de los siguientes artistas:

* Velazquez (48 pinturas, de las poco
mds de |20 catalogadas, entre ellas
casi todas sus obras capitales).

* Goya (152 pinturas, incluyendo casi
todos sus cartones para tapices). Es
el artista del que posee un mayor
numero de obras. También se con-
serva una gran coleccién de dibujos,
grabados y correspondencia.

* Ribera (51 pinturas, incluyendo
muchas de sus obras maestras; v
numerosos dibujos y bocetos).

* Bartolomé Esteban Murillo (55 pin-
turas, ademas de dibujos).

2

Interior del Museo del Prado // Foto: losmininos licenciada bajo CC-by-sa-2.0

INEEEE OCIO Y CULTURA I

* El Greco (36 pinturas y dos escul-
turas).

* Luis de Morales (28 pinturas)

* Zurbaran (unas 32 pinturas, algunas
de dudosa atribucién).

* Maino. El Museo posee el mejor
conjunto de obras de este artista, al
que dedicé una exposicién antoldgi-
ca en 2009.

* Eduardo Rosales (casi 200 obras,
entre pinturas y dibujos).

* Tiziano (40 pinturas).

* Luca Giordano (mas de 80 pinturas).

* Rubens (casi cien obras, algunas pin-
tadas a dlo con otros artistas).

* David Teniers ‘el Joven’ (mas de 50
pinturas).

* Jan Brueghel ‘de Velours’ (48 pintu-
ras, algunas de ellas en colaboracion
con otros artistas flamencos).

* El Bosco (6 obras, incluidas algunas
de sus obras capitales).

* Patinir (4 pinturas, entre ellas algunas
de sus obras maestras).

* Antonio Moro (15 pinturas).

* Juan Fernandez el Labrador, uno
de los mas destacados bodegonistas
espafioles, del cual posee cinco obras
de las |3 suyas que se conocen.

Al Museo del Prado podrfamos dedi-
carle paginas y paginas, pero lo mejor
es visitarlo, aprovechando que este afio
se celebran sus primeros 200 afios de

historia.
Balance Mercantil y Empresarial 6 | 37
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BOLETIN OFICIAL DEL ESTADO

ENERO
Tributos. Gestién informatizada
Resolucién de 2| de diciembre de 2018,
de la Direccion General de la AEAT, por la
que se extiende la colaboracién social a la
presentacion por via telemética de las soli-
citudes de rectificacion de autoliquidacién y
se aprueba el documento normalizado para
acreditar la representacion para su presenta-
cién por via telematica en nombre de terce-
ros. BOE 7 de enero de 2019.

MINISTERIO DE HACIENDA
Control tributario y aduanero
Resolucién de | | de enero de 2019,
de la Direccion General de la AEAT, por
la que se aprueban las directrices gene-
rales del Plan Anual de Control Tribu-
tario y Aduanero de 2019. BOE 17 de
enero de 2019.

FEBRERO
Medidas urgentes

Real Decreto-ley 3/2019, de 8 de
febrero, de medidas urgentes en el émbito
de la Ciencia, la Tecnologfa, la Innovacién y
la Universidad. BOE 9 de febrero de 2019.

Impuestos Especiales de Fabricacién,
Ventas Minoristas de Hidrocarburos
e IVA

Orden HAC/135/2019, de 31 de
enero, por la que se modifica la Orden
EHA/3482/2007, de 20 de noviembre,
por la que se aprueban determina-
dos modelos, se refunden y actualizan
diversas normas de gestién en rela-
cién con los Impuestos Especiales de
Fabricacion y con el Impuesto sobre
las Ventas Minoristas de Determinados
Hidrocarburos y se modifica la Orden
EHA/1308/2005, de | | de mayo, por
la que se aprueba el modelo 380 de
declaracién-liquidacién del IVA en ope-
raciones asimiladas a las importaciones,
se determinan el lugar, forma y plazo de
presentacién, asi como las condiciones
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generales y el procedimiento para su
presentacion por medios telematicos.
BOE 16 de febrero de 2019.

Secretos empresariales

Ley 1/2019, de 20 de febrero, de
Secretos Empresariales. BOE 21 de
febrero de 2019.

MARZO
Medidas urgentes

Real Decreto-ley 7/2019, de | de
marzo, de medidas urgentes en materia
de vivienda y alquiler. BOE 5 de marzo
de 2019.

Medidas urgentes

Real Decreto-ley 6/2019, de | de
marzo, de medidas urgentes para garan-
tia de la igualdad de trato y de oportu-
nidades entre mujeres y hombres en el
empleo y la ocupacion. BOE 7 de marzo
de 2019.

Sociedades de capital. PGC

Resolucién de 5 de marzo de 2019,
del ICAC, por la que se desarrollan los
criterios de presentacion de los instru-
mentos financieros y otros aspectos
contables relacionados con la regulacion
mercantil de las sociedades de capital.
BOE I'| de marzo de 2019.

Real Decreto-ley 8/2019, de 8 de
marzo, de medidas urgentes de protec-
ciéon social y de lucha contra la preca-
riedad laboral en la jornada de trabajo.
BOE 12 de marzo de 2019.

Convenios

Resolucion de 6 de marzo de 2019,
de la Autoridad Independiente de Res-
ponsabilidad Fiscal, por la que se publica
el Convenio de colaboracién con el CGE
de Espafia. BOE |2 de marzo de 2019.

IRPF e IP

Orden HAC/277/2019, de 4 de
marzo, por la que se aprueban los mode-
los de declaracién del IRPF y del Impuesto
sobre el Patrimonio, ejercicio 2018, se
determinan el lugar, forma y plazos de
presentacién de los mismos, se estable-
cen los procedimientos de obtencién,
modificacién, confirmacién y presentacion
del borrador de declaracion del IRPF, se

determinan las condiciones generales y
el procedimiento para la presentacién de
ambos por medios telematicos o telefd-
nicos y por la que se modifica la Orden
HAP/2194/2013, de 22 de noviembre,
por la que se regulan los procedimientos
y las condiciones generales para la presen-
tacion de determinadas autoliquidaciones,
declaraciones informativas, declaraciones
censales, comunicaciones Y solicitudes de
devolucién, de naturaleza tributaria. BOE
I3 de marzo de 2019.

Contratos de crédito inmobiliario

Ley 5/2019, de |5 de marzo, regula-
dora de los contratos de crédito inmobi-
liario. BOE |6 de marzo de 2019.

Partidos politicos. Plan de Contabilidad

Resolucion de 8 de marzo de 2019, de
la Presidencia del TC, por la que se publica
el Acuerdo del Pleno de 7 de marzo de
2019, por el que se modifica el Plan de
Contabilidad adaptado a las Formaciones
Politicas aprobado el 20 de diciembre de
2018. BOE 20 de marzo de 2019.

EBDOG

Presupuestos

Ley 2/2018, de 26 de diciembre, de
Presupuestos Generales de la Comu-
nidad Autonoma de Galicia para el afo
2019. BOE 20 de marzo de 2019.

Diario Oficial
de Galicia

Medidas fiscales y administrativas

Ley 3/2018, de 26 de diciembre, de
medidas fiscales y administrativas. BOE
20 de marzo de 2019.

Universidad de Vigo. Estatutos

Decreto 13/2019, de 24 de enero,
por el que se aprueban los estatutos
de la Universidad de Vigo. BOE 25 de
marzo de 2019.

Real Decreto-ley 10/2019, de 29 de
marzo, por el que se prorroga para 2019
el destino del superdvit de comunidades
auténomas y de las entidades locales para
inversiones financieramente sostenibles y
se adoptan otras medidas en relacién con
las funciones del personal de las entida-
des locales con habilitacion de cardcter
nacional. BOE 30 de marzo de 2019.



FACULTADE DE CIENCIAS
ECONOMICAS E EMPRESARIAIS UniversidagVigo

A Facultade de Ciencias Econémicas e Empresariais
ten a sua orixe no antigo Colexio Universitario de Vigo
(obra social da desaparecida Caixa de Aforros Munici-
pal de Vigo), no curso 1972/1973. Dende enton vén
formando profesionais cualificados e altamente
polivalentes, orientados as necesidades das empre-
sas e institucions galegas.

As instalacions actuais estrearonse en 1992 e para o
curso 2019/2020 esta previsto que se impartan dous
graos, un programa conxunto entre ADE e Dereito,
catro mestrados oficiais e un titulo propio.

Grao en Administracion e Grao en Dobre Grao
Direccion de Empresas Economia ADE-Dereito

e Catro anos /240 ECTS e Catro anos /240 ECTS e Cinco anos / 366 ECTS
e 210 prazas 60 prazas 40 prazas
* Mobilidade nacional e Mobilidade nacional e Grupo de docencia especifico
internacional internacional Mobilidade nacional e
Clases en inglés opcionais Clases en inglés opcionais internacional
Précticas en empresas Précticas en empresas Précticas en empresas

Mestrado en Administracion Mestrado en Finanzas
Integrada de Empresas e RSC

e Unano /60 ECTS e Unano /60 ECTS

25 prazas 35 prazas

Docencia presencial (luns a xoves de 9 h a 14 h) Docencia presencial (venres 16 h a 21 h e sabados 9 h a 14 h)
Primeiro mestrado oficial en incluir a RSC en Galicia Profesionalizante na drea financeira e contable

Practicas extracurriculares Longa traxectoria (9 edicions)

Dirixido a titulados, profesionais e emprendedores do Practicas en empresas e banca

ambito xuridico-social, tecnoldxico e cientifico, que Dirixido a estudantes do ambito xuridico-social, tecnoléxico
desexen ampliar a stia formacion e cientifico que desexen ampliar a stia formacién

Mestrado Interuniversitario Mestrado en Xestion do
en Técnicas Estatisticas Desenvolvemento Sostible

Tres cuatrimestres / 90 ECTS Un ano / 60 ECTS (outubro-xullo)

15 prazas 25 prazas

Docencia presencial Docencia presencial (luns-xoves de 9 h a 14 h)

Orientacion profesionalizante e investigadora Mais do 50% do profesorado é profesional externo

Longa traxectoria (10 edicions) Excepcional rede de empresas para practicas

Dirixido a titulados que acrediten formacidn cuantitativa Alumnado con variada formacién e procedencia xeografica
suficiente, particularmente estatistica e/ou investigacion Dirixido a titulados universitarios, preferiblemente de
operativa ambitos afins ao desenvolvemento sostible

Unico mestrado oficial en estatistica e I.0. en Galicia

Titulo Propio de Master en Auditoria e Contabilidade

Un ano / 60 ECTS (outubro-xullo) ¢ Longa traxectoria (15 edicidns)

35 prazas ¢ Practicas remuneradas en empresas auditoras
Docencia presencial (venres 16 h a 21 h e sabados 9 h a 14 h) ¢ Dirixido a titulados universitarios que queiran
Homologado polo ICAC como curso de formacion tedrica acceder ao ROAC
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